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ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШŊƖċĬƨċĦŔŹŰ 
xċШsƨŰƣċШ?ŔƖĲĦƣŔƻċШĬĲШũċШ9E9ШőċШĲƚƣċĤũĲĦŔĬŸШũŸƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШŊƖċĬƨċĦŔŹŰШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮШEũШƖĲƕƨŔƚŔƣŸШůŖŰŔůŸШĬĲШΞΜШĦƖĳĬŔƣŸƚШĲŰШũċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШũŔƚƣċĬċƚШċШĦŸŰƣŔŰƨċĦŔŹŰШƖĲƚƨũƣċƖČШ
ĲŰШƨŰШĬŔƓũŸůċШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċЮШÑŸĬŸƚШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲĤĲŰШŸĤƣĲŰĲƖШƨŰШƣŖƣƨũŸШĬĲШċƚŸĦŔċĬŸЯШ
ĦƖĲĬĲŰĦŔċũШƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔċШŸШċũШůĲŰŸƚШΣΜҼШĦƖĳĬŔƣŸƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚШċĬĲůČƚШĬĲШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШ
ƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШŊƖċĬƨċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШƓċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШƨŰШĬŔƓũŸůċШ9E9аШ 

ƖĲċШĬĲШĦŸŰƣĲŰŔĬŸ 9ƖĳĬŔƣŸƚШ
ÅĲƕƨĲƖŔĬŸƚ 

 Ÿƣċƚ 

fŰŊũĳƚ ΠШĦƖĳĬŔƣŸƚ  
~ċƣĲůČƣŔĦċƚ ΟШĦƖĳĬŔƣŸƚ xċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƣŖƣƨũŸШĬĲШ ƚŸĦŔċĬŸШĲŰШ9ŔĲŰĦŔċƚШ

ƓũŔĦċĬċƚШĲǂŔůĲШĲƚƣĲШƖĲƕƨŔƚŔƣŸ 
9ŔĲŰĦŔċ ΞШĦƖĳĬŔƣŸƚ xċШŸĤƣĲŰĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƣŖƣƨũŸШĬĲШ ƚŸĦŔċĬŸШĲŰШ9ŔĲŰĦŔċƚШ

ƓũŔĦċĬċƚШĲǂŔůĲШĲƚƣĲШƖĲƕƨŔƚŔƣŸ 
9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ ΞШĦƖĳĬŔƣŸƚ EũШĦƖĳĬŔƣŸШĲŰШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚШŔŰĦũƨǃĲШũċШ

ǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШƚċƣŔƚŉċĦƣŸƖŔċШĬĲШƨŰШĦƨƖƚŸШĬĲШ
ĦŔƻŔƚůŸоŊŸĤŔĲƖŰŸШƕƨĲШċĤċƖĦċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШũċШ
őŔƚƣŸƖŔċШǃШĦƨũƣƨƖċШƣċŰƣŸШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШĬĲШEEЮШÖÖЮШ
ĦŸůŸШĬĲШ9ŸũŸƖċĬŸШы9ÅÉШΞΞрΝрΝΜΠьЮШ 
 
xŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƣċůĤŔĳŰШĬĲĤĲŰШƣŸůċƖШƨŰШĦƨƖƚŸШƕƨĲШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖĲШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШċĦċĬĳůŔĦŸƚШƚŸĤƖĲШ
ĲƚƣƨĬŔŸƚШƚŸĤƖĲШcŸũŸĦċƨƚƣŸШǃШ]ĲŰŸĦŔĬŔŸШĦŸůŸШ
ĲƚƣċĬŸƚШĲŰШũċШũĲǃШĬĲШ9ŸũŸƖċĬŸШыc7ΞΜрΝΟΟΣь 
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§ƓƣċƣŔƻċƚШ
ċĦċĬĳůŔĦċƚ 

ΦШĦƖĳĬŔƣŸƚ xċƚШŸƓƣċƣŔƻċƚШĬĲĤĲŰШŔŰĦũƨŔƖШƨŰШůŖŰŔůŸШĬĲШƨŰШĦƖĳĬŔƣŸШ
ƓċƖċШƨŰШĦƨƖƚŸШĬĲШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċоƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШċШůĲŰŸƚШƕƨĲШĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖШ
ĬĲШũċШEƚĦƨĲũċШũŸƚШĲǂŔůċЮ 
 
ÉĲШƖĲĦŸůŔĲŰĬċШůƨĦőŸШĲũШŔĬŔŸůċШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸШƓċƖċШ
ĦƨċũƕƨŔĲƖШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШƕƨĲШƓũċŰĲĲШƓŸƚƣƨũċƖƚĲШċШƨŰċШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШĬĲШĦƨċƣƖŸШċŶŸƚ 

9ÅF?fÑ§ÉШ
Ñ§Ñ xEÉ 

ΞΜ  

xċШĲǂŔƣŸƚċШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШĦƨƖƚŸШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШĬĲШŰŔƻĲũШΝΜΜΜШĲŰШŔŰŊũĳƚШǃШůċƣĲůČƣŔĦċƚШĦƨůƓũĲШĦŸŰШ
ũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШcE ÅШǃЯШƓŸƖШũŸШƣċŰƣŸЯШĦƨůƓũĲШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШŊƖċĬƨċĦŔŹŰШĬĲũШ9E9ШƚŸũŸШĲŰШ
ŔŰŊũĳƚШǃШůċƣĲůČƣŔĦċƚЯШƚŔŰШŔůƓŸƖƣċƖШũŸƚШĦƖĳĬŔƣŸƚЮШ 

EũШÂũċŰШfŰĬŔƻŔĬƨċũШĬĲШ9ċƖƖĲƖċШǃШ ĦċĬĳůŔĦŸШыf9 ÂьШĲƚƣċĤũĲĦĲƖČШƨŰШƓũċŰШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШƓċƖċШĦċĬċШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĤċƚċĬŸШĲŰШũċШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓċƖċШŊƖċĬƨċƖƚĲЮШÉĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШƕƨĲШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰШǃШĦŸůƓũĲƣĲŰШĦŸŰШĳǂŔƣŸШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШǃШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШf9 ÂЮШ 

xŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШƣŔĲůƓŸШĦŸůƓũĲƣŸШƕƨĲШƚĲШƣƖċŰƚǯĲƖĲŰШĬĲШŸƣƖŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШĬĲĤĲŰШ
ĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШŊƖċĬƨċĦŔŹŰШĬĲШ9E9ШƓċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШƨŰШĬŔƓũŸůċШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ9E9ЮШ
xŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШůĲĬŔŸШƣŔĲůƓŸШŰŸШŰĲĦĲƚŔƣċŰШĦƨůƓũŔƖШĦŸŰШũŸƚШƖĲƕƨŔƚŔƣŸƚШĬĲШŊƖċĬƨċĦŔŹŰШĬĲШ9E9ЯШ
ǃċШƕƨĲШŰŸШƚŸŰШĲũĲŊŔĤũĲƚШƓċƖċШŊƖċĬƨċƖƚĲШĬĲШ9E9ЮШ 

xŸƚШĲŊƖĲƚċĬŸƚШĬĲĤĲŰШĬĲůŸƚƣƖċƖЯШĦŸůŸШůŖŰŔůŸЯШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШũċШ9ċƖƖĲƖċШĲŰШ
ŔŰŊũĳƚШǃШůċƣĲůČƣŔĦċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШŸШůČƚШĬĲШũċƚШƚŔŊƨŔĲŰƣĲƚШŸƓĦŔŸŰĲƚШċƓƖŸĤċĬċƚШƕƨĲШƚĲШ
ĲŰĦƨĲŰƣƖċŰШĲŰШũċШcŸŢċШfŰŉŸƖůċƣŔƻċШĬĲũШ~ĲŰƩШĬĲШ?ĲůŸƚƣƖċĦŔŸŰĲƚШÂƖĲƓċƖċĬċƚШƓċƖċШũċШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШ
ũċШ9ċƖƖĲƖċЮШÉĲШƓƨĲĬĲШĲŰĦŸŰƣƖċƖШůČƚШŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƚŸĤƖĲШĦƖĲĬĲŰĦŔċũĲƚШƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔċƚШǃШĲũШ~ĲŰƩШĬĲШ
§ƓĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШѢ]ƨŖċШ9E9ШƚŸĤƖĲШ9ƖĲĬĲŰĦŔċũĲƚШÂŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔċƚШǃШ~ĲŰƩШĬĲШ§ƓĦŔŸŰĲƚѢЮШ 

EƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШEǂĦĲƓĦŔŸŰċũĲƚШ 
fŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲůĲŰƣĲШĬĲШƚŔШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲũШĦƨƖƚŸШƓċƖċШƨŰШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĦŸŰШfEÂШĲƚƣČШċũŔŰĲċĬŸШĦŸŰШũŸƚШ
EƚƣČŰĬċƖĲƚШ ĦċĬĳůŔĦŸƚШĬĲШ9ŸũŸƖċĬŸШŸШĦŸŰШũŸƚШÅĲƚƨũƣċĬŸƚШĬĲШEƻŔĬĲŰĦŔċШEǂƣĲŰĬŔĬċЯШĲũШ9E9Ш
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖČШċĬċƓƣċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШƕƨĲШĲũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШƕƨĲШƖĲĦŔĤĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĲƚƓĲĦŔċũШ
ċũĦċŰĦĲШũŸƚШůŔƚůŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƚŔŰШĬŔƚĦċƓċĦŔĬċĬЮШÉŔŰШĲůĤċƖŊŸЯШ9E9ШŰŸШ
ůŸĬŔǯĦċƖČШŰŔŰŊƩŰШĲƚƣČŰĬċƖШƕƨĲШĦƨċũƕƨŔĲƖШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĬĲĤċШĬĲůŸƚƣƖċƖШĲŰШũċШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШŸШ
ƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĲŰШĲũШ~ĲŰƩШĬĲШ§ƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШ?ŔƖĲĦƣƖŔĦĲƚШĬĲШ]ƖċĬƨċĦŔŹŰШĲŰШũċƚШČƖĲċƚШĬĲШ
ŔŰŊũĳƚШŸШůċƣĲůČƣŔĦċƚЮ 

~ĲŰƩШĬĲШŸƓĦŔŸŰĲƚ 
 

xĲĦƣƨƖċ ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 

ĦĦƨƓũċĦĲƖ ΞΠΝҼШxĲĦƣƨƖċШŸШΞΟΣҼШEƚĦƖŔƣƨƖċШ
ĬĲШŸƖċĦŔŸŰĲƚ 

ΞΡΡҼШ ƖŔƣůĳƣŔĦċШΞΟΜҼШ
ÅċǍŸŰċůŔĲŰƣŸШ9ƨċŰƣŔƣċƣŔƻŸЯШ ũŊĲĤƖċШ
ǃШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċ 



 

Ρ 
 
 

9Ñ§ ΝΥҼ ΝΦҼ 

É Ñ ΡΜΜҼ ΠΥΜҼ 

fŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШ
9ŸŰĦƨƖƖĲŰƣĲ 

9ШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШĲŰШũċШĦũċƚĲШĬĲШ
ŔŰŊũĳƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸ 

9ШŸШůČƚШĲŰШũċШĦũċƚĲШĬĲШ
ůċƣĲůČƣŔĦċƚШĬĲШũċШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬ 

 

ШcŸŰŸƖĲƚ 
¶ cŸŰŸƖĲƚаШΟΜрΡΦШĦƖĳĬŔƣŸƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚШǃШƨŰċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔċШŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШŸШΟШ
ĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔċƚШŸШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲƚЮ 

¶ ШcŸŰŸƖĲƚШċũƣŸƚаШ]ƖċĬŸШċƚŸĦŔċĬŸШŸШΣΜҼШĦƖĳĬŔƣŸƚШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚЮШ 
¶ 9ƨůШxċƨĬĲШыĦŸŰШĲũŸŊŔŸьаШ]Â ШƓŸŰĬĲƖċĬŸШċĦƨůƨũċĬŸШĬĲШΟЮΤΡрΟЮΥΦЮШ 
¶ ~ċŊŰċШ9ƨůШxċƨĬĲШыĦŸŰШŊƖċŰĬĲƚШĲũŸŊŔŸƚьаШΟЮΦШтШΠЮΝΦΦШƓƖŸůĲĬŔŸШċĦƨůƨũċĬŸШƓŸŰĬĲƖċĬŸЮШ 
¶ ÉƨůůċШ9ƨůШxċƨĬĲШыĦŸŰШũċШůČǂŔůċШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰьаШ]Â ШċĦƨůƨũċĬŸШƓŸŰĬĲƖċĬŸШĬĲШΠЮΞШŸШůČƚЮ 
¶ ÉĲũũŸШĬĲШ7ŔũŔƣĲƖċĦŔċаШ9xEÂШΣΜҼЯШE ]ШΝΜΞΝЯШƓƖŸůĲĬŔŸШĬĲШŔŰŊũĳƚШĬĲШΟЮΜ 

 



 

Σ 
 
 

ÅċƚƣƖĲċĬŸƖШĬĲШ9ƖĳĬŔƣŸƚШĬĲШ]ƖċĬƨċĦŔŹŰ 
fŰƚƣƖƨĦĦŔŸŰĲƚаШ9ċĬċШĦƨċĬƖŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĦƖĳĬŔƣŸШƖĲƕƨĲƖŔĬŸШĬĲШΜЮΡШƓċƖċШŊƖċĬƨċƖƚĲЮШ~ċƖĦċШƣƨƚШ
ĦũċƚĲƚШĦŸůƓũĲƣċƚШĲŰШĦċĬċШĦċƣĲŊŸƖŖċШƓċƖċШũũĲƻċƖШƨŰШƖĲŊŔƚƣƖŸШĬĲШƣƨШƓƖŸŊƖĲƚŸЮШ ƨŰƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ĬĲĤĲŰШŸĤƣĲŰĲƖШΞΜШĦƖĳĬŔƣŸƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċЯШдƚĲШƖĲĦŸůŔĲŰĬċШůƨĦőŸШŸĤƣĲŰĲƖШůČƚШĲŰШƣƨƚШΠШċŶŸƚг 

fŰŊũĳƚ 

 

 

~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 

 

 

9ŔĲŰĦŔċ 

 

 

9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚШǃШcƨůċŰŔĬċĬĲƚ 

 

 

§ƓƣċƣŔƻċƚ 

 

 

 

 

 

 

~ĲŰƩШĬĲШŸƓĦŔŸŰĲƚ    9ĲƖƣŔǯĦċĬŸШŸШÑŖƣƨũŸ 

 

9ŔƻŔƚůŸ cŸũŸĦċƨƚƣŸ 

9ċƖƖĲƖċ9ƨ
ƖƚŸ 

9ċƖƖĲƖċ9ƨ
ƖƚŸ 

~ċƣĲůČƣŔ
Ħċƚ 

fŰŊũĳƚ 



 

Τ 
 
 

 



 

Υ 
 
 

§ŉĲƖƣċШĬĲШ9ƨƖƚŸƚ 
fŰŊũĳƚ 
[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĦĲũĲƖċĬŸƚШĬĲũШfŰŊũĳƚ 
[ƨŰĬċĦŔŸŰĲƚШfŰŊũĲƚċƚШ 
[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШfŰŊũĲƚĲƚШ7 
xŔƣĲƖċƣƨƖċШǃШċŰČũŔƚŔƚ 
fŰŊũĳƚШǃШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰ 
 
EƚĦƖŔƣƨƖċШ9ƖĲċƣŔƻċШf 
EƚĦƖŔƣƨƖċШ9ƖĲċƣŔƻċШff 
E ]ШΝΜΞΝШтШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШŔŰŊũĳƚШf 
E ]ШΝΜΞΞШтШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШŔŰŊũĳƚШff 
E ]ШΞΜΞΝШтШEƚĦƖŔƣƨƖċШ9ƖĲċƣŔƻċШf 
xfÑШΝΜΝΡШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШxŔƣĲƖċƣƨƖċШ 
xfÑШΞΜΠΣШтШxŔƣĲƖċƣƨƖċШĬĲШũċШ~ƨŢĲƖ 
xfÑШΞΜΡΥШтШxŔƣĲƖċƣƨƖċШxċƣŔŰǂ 
9§~ШΝΝΡΜШтШ§ƖċƣŸƖŔċ 
9§~ШΝΞΡΜШтШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШfŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũ 
 

~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 

ũŊĲĤƖċШ ĦĲũĲƖċĬċШf 
ũŊĲĤƖċШfШ 
ũŊĲĤƖċШfШ7 
]ĲŸůĲƣƖŖċ 
ũŊĲĤƖċШff 
EĬƨĦċĦŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċ 
~ ÑШΝΝΠΜШтШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚ 
~ ÑШΝΞΣΜШтШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚ 
~ ÑШΝΟΠΜШтШũŊĲĤƖċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ 
~ċƣĲůČƣŔĦċƚШ ƓũŔĦċĬċƚШf 
~ċƣĲůČƣŔĦċƚШ ƓũŔĦċĬċƚШff 
 

9ŔĲŰĦŔċƚ 
ЯШ ŰċƣŸůŖċШǃШ[ŔƚŔŸũŸŊŖċЯ 
7ŔŸũŸŊŖċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ 
ЯШ7ŔŸũŸŊŖċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7 
ЯШÄƨŖůŔĦċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ 
ЯШÄƨŖůŔĦċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7ЯШ 
9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲũШEƚƓċĦŔŸШÑĲƖƖĲƚƣƖĲШĦŸŰШĲũШ
xċĤŸƖċƣŸƖŔŸ 
ЯШ9ŔĲŰĦŔċƚШ[ŖƚŔĦċƚШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ 

9ŔĲŰĦŔċƚШ[ŖƚŔĦċƚШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7 
[ŖƚŔĦċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ 
[ŖƚŔĦċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7 
cÂÅШΝΜΜΣШҼШcÂÅШΝΜΜΤШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċƚШ
9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÉċũƨĬ 
ШcÂÅШΝΜΠΜШÑĲƖůŔŰŸũŸŊŖċШ~ĳĬŔĦċШfŰƣĲŊƖċũ 
7f§ШΝΜΜΡШтШ9ŔĲŰĦŔċШĬĲШũċШ7ŔŸũŸŊŖċШĦŸŰШ
xċĤŸƖċƣŸƖŔŸ 
 

9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚШǃШ
cƨůċŰŔĬċĬĲƚ 
9ŔƻŔƚůŸ 
]ĲŸŊƖċŉŖċ 
cŔƚƣŸƖŔċШƣĲůƓƖċŰċШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚ 
cŔƚƣŸƖŔċШůŸĬĲƖŰċШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚ 
cŔƚƣŸƖŔċШ~ƨŰĬŔċũШƣĲůƓƖċŰċ 
cŔƚƣŸƖŔċШůƨŰĬŔċũШůŸĬĲƖŰċ 
~ŔƣŸũŸŊŖċШǃШ[ŸũĦũŸƖĲ 
cŔƚƣŸƖŔċШĬĲũШƚŔŊũŸШññ 
9ŔƻŔũŔǍċĦŔŹŰШŸĦĦŔĬĲŰƣċũ 
9ÅsШΝΜΝΜШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШsƨƚƣŔĦŔċШÂĲŰċũ 
]E§ШΝΜΜΣШтШ]ĲŸŊƖċŉŖċШcƨůċŰċ 
cfÉШΝΝΞΜШтШEũШ~ƨŰĬŸШΝΡΜΜШрШÂƖĲƚĲŰƣĲ 
cfÉШΝΞΞΜШтШcŔƚƣŸƖŔċШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШĬĲƚĬĲШ
ũċШ]ƨĲƖƖċШ9ŔƻŔũШШ 
ÂÉ9ШΝΜΞΡШтШ]ŸĤŔĲƖŰŸШEƚƣċƣċũШǃШxŸĦċũШĬĲШ
EƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚ 
ÂÉ9ШΞΜΞΜШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШ9ŔĲŰĦŔċШÂŸũŖƣŔĦċ 
ÂÉòШΝΜΜΝрÂƚŔĦŸũŸŊŖċШ]ĲŰĲƖċũШf 
ÂÉòШΝΜΜΞрÂƚŔĦŸũŸŊŖċШ]ĲƖŰċũШff 
ÂÉòШΞΠΠΜр9ƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШcƨůċŰŸ 
ÂÉòШΞΡΡΞрÂƚŔĦŸƓċƣŸũŸŊŖċ 
É§9ШΝΜΜΝрfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШÉŸĦŔŸũŸŊŖċШ 
É§9ШΞΜΝΡШтШÂƖŸĤũĲůċƚШƚŸĦŔċũĲƚШ
ĦŸŰƣĲůƓŸƖČŰĲŸƚÉ§9ШΞΜΝΥрÉŸĦŔŸũŸŊŖċШĬĲШũċШ
ĬŔƻĲƖƚŔĬċĬÉ§9ШΞΜΟΝрÉŸĦŔŸũŸŊŖċШĬĲũШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĬĲƚƻŔċĬŸ 

 



 

Φ 
 
 

EĬƨĦċĦŔŹŰШĲŰШÑĲĦŰŸũŸŊŖċШ
ÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũ 
 
fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШ ƻŔċĦŔŹŰ 
EÉШΝΠΜΜШтШ9ũŔůċШĬĲШ ƻŔċĦŔŹŰ 
EÉШΝΜΠΜШрШÖ ÉШĬĲШ ƻŔċĦŔŹŰШǃШÑĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШ
?ƖŸŰĲƚ 
EÉШΝΝΜΜШÉċũƨĬШ9ŸŰĬƨĦƣƨċũШĬĲШéƨĲũŸШ
ƻċŰǍċĬċШ 

 
 
7EcШΝΜΜΝШрШ9ƖŔƚŔƚШĬĲШÉċũƨĬШ~ĲŰƣċũШĲШ
fŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰ 
ÂÑEШΝΜΝΜШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШÉċũƨĬШ
9ŸŰĬƨĦƣƨċũШ 
cÂÅШΝΜΜΜШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШÉċũƨĬ 
cÂÅШΝΜΟΥШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŖċШ
ůĳĬŔĦċ 
 
 ĲŊŸĦŔŸƚ 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШĬĲũШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸ 
[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШ~ċƖťĲƣŔŰŊ 
 
9ŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚ 
ШĬĲШċũŉċĤĲƣŔǍċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũ 
ШĲŰШĦŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШĦŸůƓƨƣċĦŔŹŰШ 
Ш[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШΟΣΡ 
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШÅĲĬШ 
ĬĲШÖƚƨċƖŔŸƚШĬĲШÖŰŔƣǃ 
 
9fÉШΝΜΝΡШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũŸƚШÉŔƚƣĲůċƚШĬĲШ
fŰŉŸƖůċĦŔŹŰШfŰŉŸƖůČƣŔĦċ 
9fÉШΞΜΝΥШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċƚШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
Â9 
ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 
ШĬĲШũċШĦċƖƓŔŰƣĲƖŖċШ 
ĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 
 

ÉĲƖƻŔĦŔŸШ9ƨũŔŰċƖŔŸ 
ÉĲŊƨƖŸШf 
ÉĲƖƻŔĦŔŸШÉĲŊƨƖŸШffШ 

fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШfŰŊĲŰŔĲƖŖċ 
EũĲĦƣƖŹŰŔĦċШ?ŔŊŔƣċũÅŸĤŹƣŔĦċШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
7ċƚċĬŸШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸ 

fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШĲŰШ9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÉċũƨĬ 
ċШũċƚШ9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÉċũƨĬШрШcÂÅШΝΜΜΣШ
ыÉĲƖƻŔĦŔŸШċũШ9ũŔĲŰƣĲьШҼШcÂÅШΝΜΜΤШ
ы9ŸůƓƨƣċĬŸƖċƚШĲŰШÉċũƨĬь ŰċƣŸůŖċШǃШ
[ŔƚŔŸũŸŊŖċcÂÅШΝΜΠΜШтШÑĲƖůŔŰŸũŸŊŖċШ
~ĳĬŔĦċcÂÅШΝΜΜΥШтШ?ĲƖĲĦőŸШǃШFƣŔĦċШĲŰ 
 

ÉċũƨĬШEũĲĦƣŔƻċƚ 
 ĲŊŸĦŔŸƚ 
7ÖÉШΝΜΝΡрfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũŸƚШ ĲŊŸĦŔŸƚ 
7ÖÉШΞΜΝΤр9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШEůƓƖĲƚċƖŔċũШǃШ
ÅĲĬċĦĦŔŹŰШĬĲШfŰŉŸƖůĲƚ 
fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũŸƚШ ĲŊŸĦŔŸƚШ9ƨƖƚŸШĬĲШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
EŰƖŔƕƨĲĦŔůŔĲŰƣŸ ƚĲƚŸƖŖċÉċũċ 
ĬĲШEƚƣƨĬŔŸШĬĲШEŰƖŔƕƨĲĦŔůŔĲŰƣŸШ 
 
7ĲũũċƚШ ƖƣĲƚ 
ÅÑEШΝΜΜΞр9ŸŰĦĲƓƣŸƚШéŔƚƨċũĲƚШ?ŔƚĲŶŸШΞр? 
ÅÑEШΝΞΜΝШтШ?ŔĤƨŢŸШf 
ÅÑШΝΞΜΞШтШ?ŔĤƨŢŸШff 
ÅÑШΝΟΜΝШтШÂŔŰƣƨƖċШf 
ÅÑEШΝΤΜΟШтШ9ĲƖČůŔĦċШf 

 
ÑĲċƣƖŸШf 
ÑĲċƣƖŸШffШ 
ÂĲƖŔŸĬŔƚůŸ 
 

ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ[ƨĲƖǍċШxċĤŸƖċũ 
ǃШEĬƨĦċĦŔŹŰШÉƨƓĲƖŔŸƖШǃШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШ
9ċƖƖĲƖċ 
 
xĲŰŊƨċШEǂƣƖċŰŢĲƖċШEƚƓċŶŸũ 
f 
EƚƓċŶŸũШff 
EƚƓċŶŸũШƓċƖċШőċĤũċŰƣĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШf 
EƚƓċŶŸũШƓċƖċШőċĤũċŰƣĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШff 
 



 

ΝΜ 
 
 

ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ ƓŸǃŸШEƚƣƨĬŔċŰƣŔũ 
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШxĲŰŊƨċŢĲШfŰŊũĳƚШf 
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШxĲŰŊƨċŢĲШfŰŊũĳƚШff 
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШxĲŰŊƨċŢĲШfŰŊũĳƚ 
Ш]ƖƨƓŸШĬĲШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰ 
 
]ƖƨƓŸШĬĲШEŰŉŸƕƨĲШÉċũċШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚ 
ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШfŰŊũĳƚ 
ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 

ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċ 
ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 

9ƨƖƚŸƚШƚƨƓũĲůĲŰƣċƖŔŸƚШĲŰШũŖŰĲċ 

[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШ ĦĲũĲƖċĬŸƚШĬĲũ 
fŰŊũĳƚШxŔƣĲƖċƣƨƖċШǃШ ŰČũŔƚŔƚ 
fŰŊũĳƚШǃШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰ 
ũŊĲĤƖċШ ĦĲũĲƖċĬċШf 
]ĲŸůĲƣƖŖċ 
ũŊĲĤƖċШff 

 



 

ΝΝ 
 
 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШĦƨƖƚŸƚ 
fŰŊũĳƚ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШ[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲũШfŰŊũĳƚШ 
аШШ%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÁÃÅÌÅÒÁÄÏ ÅÎÆÁÔÉÚÁ ÅÌ ÐÅÎÓÁÍÉÅÎÔÏ ÃÒąǲÔÉÃÏ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅØÐÌÏÒÁÎ ÌÁ 
ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÐÁÒÁ ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏÓ Ù ÁÕÄÉÅÎÃÉÁÓ ÅÓÐÅÃąǲПÉÃÁÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ 
ÌÁÓ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÎÅÃÅÓÁÒÉÁÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ Ù ÌÅÃÔÕÒÁ Á ÎÉÖÅÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÒÅÖÉÓÁÎ 
ÌÁ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁǲÒÒÁÆÏÓ Ù ÓÅ ÅÎÆÏÃÁÎ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅÌ ÅÎÓÁÙÏȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ 
ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÁÐÌÉÃÁÒÁǲÎ ÅÓÔÒÁÔÅÇÉÁÓ ÐÁÒÁ ÍÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏǲÎȟ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÉÏ Ù 
ÁÕÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÃÏÍÐÒÅÎÓÉÏǲÎ ÌÅÃÔÏÒÁ ÄÅ ÎÏ ПÉÃÃÉÏǲÎ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲũШfŰŊũĳƚШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÌ ÉÎÇÌÅǲÓ ÄÅ ÐÒÅÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÁ ÁÌ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÅÓ ÄÅ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÕÔÉÌÉÚÁÄÁÓ ÅÎ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÃÕÒÓÏÓ 
ÄÅ #%#Ȣ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÎÁÌÉÚÁÒÁǲÎ ÕÎÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÔÅØÔÏÓȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ПÉÃÃÉÏǲÎȟ ÐÏÅÓąǲÁȟ 
ÎÏÖÅÌÁÓ Ù ÎÏ ПÉÃÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎ ÅǲÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ ÄÅÔÁÌÌÁÄÁ Ù ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÅÖÉÄÅÎÃÉÁ ÐÁÒÁ ÒÅÓÐÁÌÄÁÒ 
ÌÁÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏÎÅÓȢ ,Á ÉÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÅÎ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ ÓÅ ÅÎÆÏÃÁ ÅÎ ÅÎÔÅÎÄÅÒ ÁÌ ÐÕǲÂÌÉÃÏ Ù ÅÌ 
ÐÒÏÐÏǲÓÉÔÏ ÁÌ ÒÅÄÁÃÔÁÒ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÅÎÓÁÙÏÓ Ù ÁÐÒÅÎÄÅÒ ÌÁÓ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÖÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÓÃÒÉÔÕÒÁ 
Á ÎÉÖÅÌ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÁÒÉÏȢ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШfŰŊũĲƚĲƚШ7Ш 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШĤċƚċШĲŰШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШũĲĦƣƨƖċШǃШĲƚĦƖŔƣƨƖċШĬĲШΜΦΜ ЯШĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШ
ĲŰШċŰČũŔƚŔƚШůČƚШƓƖŸŉƨŰĬŸƚШǃШƣĲǂƣŸƚШůČƚШĦŸůƓũĲŢŸƚШĦŸůŸШƣĲċƣƖŸЯШŰŸШǯĦĦŔŹŰШǃШũŔƣĲƖċƣƨƖċШ
ĦŸŰƣĲůƓŸƖČŰĲċЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƚŔŰƣĲƣŔǍċƖČŰШŔĬĲċƚШĬĲШůƩũƣŔƓũĲƚШŉƨĲŰƣĲƚЯШĲƻċũƨċƖČŰШċƖŊƨůĲŰƣŸƚШǃШ
ċŰċũŔǍċƖČŰШũċƚШĲũĲĦĦŔŸŰĲƚШĬĲШũŸƚШċƨƣŸƖĲƚЮШxċШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲŰШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċШĲŰŉċƣŔǍċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШƨŰċШ
ƻŸǍШċĦċĬĳůŔĦċЯШĲũШƨƚŸШĬĲШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĲŰƚċǃŸƚШċŰċũŖƣŔĦŸƚШǃШċƖŊƨůĲŰƣċƣŔƻŸƚШ
ĦũċƖŸƚШǃШĤŔĲŰШƖĲƚƓċũĬċĬŸƚШĲŰШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШƓċƖċШĦƨƖƚŸƚШċШŰŔƻĲũШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШxŔƣĲƖċƣƨƖċШǃШ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċШũŔƣĲƖċƣƨƖċШǃШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċШ
ċĦċĬĳůŔĦċШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċĬŸШƕƨĲШĲŰŉċƣŔǍċШĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЯШũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШǃШ



 

ΝΞ 
 
 

ũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШũĲĲƖČŰШǃШċŰċũŔǍċƖČŰШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸƚШũŔƣĲƖċƖŔŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ
ĦƨĲŰƣŸƚЯШƓŸĲƚŖċЯШƣĲċƣƖŸШǃШŰŸƻĲũċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШĲǂƓũŸƖċŰШĦŹůŸШũŸƚШċƨƣŸƖĲƚШƨƚċŰШĲũШũĲŰŊƨċŢĲЯШũċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШĲũШĲƚƣŔũŸШƓċƖċШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШƚŔŊŰŔǯĦċĬŸЮШxċƚШƣċƖĲċƚШĬĲШĲƚĦƖŔƣƨƖċШƚĲШĲŰŉŸĦċƖČŰШĲŰШĲŰƚċǃŸƚШ
ċŰċũŖƣŔĦŸƚШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸƚЯШƖĲƕƨŔƖŔĲŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШċƖŊƨůĲŰƣŸƚШĦũċƖŸƚШ
ƖĲƚƓċũĬċĬŸƚШƓŸƖШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƣĲǂƣƨċũЮШÉĲШƓŸŰĬƖČШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШċƓũŔĦċƖШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŖċШũŔƣĲƖċƖŔċЯШŸƖŊċŰŔǍċƖШ
ŔĬĲċƚШĬĲШůċŰĲƖċШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШƓƖċĦƣŔĦċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦũċƖŔĬċĬШǃШũċШ
ĦŸőĲƖĲŰĦŔċЮШ ũШǯŰċũШĬĲũШĦƨƖƚŸЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƣĲŰĬƖČŰШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШůČƚШƓƖŸŉƨŰĬċШĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШ
ũŔƣĲƖċƖŔŸШǃШƨŰċШůċǃŸƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĲŰШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċШċĦċĬĳůŔĦċЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

fŰŊũĳƚШǃШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚŔƖƻĲШĦŸůŸШũċШĦƨũůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċƚШĬĲШŔŰŊũĳƚШƓċƖċШ
ũċШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШċǃƨĬċƖШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШћċШƚĲƖШĦċƓċĦĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲШĬĲШ
ůċŰĲƖċШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШǃШƓĲŰƚċƖШĦƖŖƣŔĦċůĲŰƣĲШċШŰŔƻĲũШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċƖČŰШ
ƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲŰШũĲĦƣƨƖċШĦƖŖƣŔĦċЯШċŰČũŔƚŔƚШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШůĲĬŔċŰƣĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸŰШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШ
ĬĲШƣĲǂƣŸƚШĬĲШŰŸШǯĦĦŔŹŰЮШxċШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲŰШĲƚĦƖŔƣƨƖċШĲŰŉċƣŔǍċƖČШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċũĲƚШċũШƖĲĬċĦƣċƖШ
ĲŰƚċǃŸƚШĲŉĲĦƣŔƻŸƚШĲŰШůƩũƣŔƓũĲƚШŊĳŰĲƖŸƚЮШ ũШǯŰċũШĬĲũШĦƨƖƚŸЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲůŸƚƣƖċƖČŰШĬŸůŔŰŔŸШĬĲШ
ũċШũĲĦƣƨƖċШċŰċũŖƣŔĦċШǃШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċШċĦċĬĳůŔĦċЯШƓƖĲƓċƖČŰĬŸũŸƚШƓċƖċШũċШĲǂŔŊĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШĦƨƖƚŸƚШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

fĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШEƚĦƖŔƣƨƖċШ9ƖĲċƣŔƻċаШEũШ ŔƻĲũШΝШĬĲШEƚĦƖŔƣƨƖċШ9ƖĲċƣŔƻċШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦŔƖШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШũŸƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċШĦƖĲċƣŔƻċШĲŰШ
ƻċƖŔŸƚШŊĳŰĲƖŸƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċƚЯШĬŔƚĦƨƚŔŸŰĲƚШǃШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШĬĲШĲƚĦƖŔƣƨƖċЯШ
ũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲǂƓũŸƖċƖČŰШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŉŸƖůċƚШĬĲШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШĦƖĲċƣŔƻċШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ĦŸůŸШĲƚĦƖŔƣŸƖĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
EƚĦƖŔƣƨƖċШ9ƖĲċƣŔƻċШffШ?ĲƚĦƖŔƣƨƖċаШEũШ ŔƻĲũШΞШĬĲШEƚĦƖŔƣƨƖċШ9ƖĲċƣŔƻċШƚĲШĤċƚċШĲŰШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШċĬƕƨŔƖŔĬŸƚШĲŰШĲũШ ŔƻĲũШΝШĬĲШEƚĦƖŔƣƨƖċШ9ƖĲċƣŔƻċЯШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċŰĬŸШĲŰШ
ƣĳĦŰŔĦċƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШċƻċŰǍċĬċƚШƓċƖċШĦƖĲċƖШŸĤƖċƚШũŔƣĲƖċƖŔċƚШċƣƖċĦƣŔƻċƚШǃШƓƨũŔĬċƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШ
ĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƣċũũĲƖĲƚЯШũĲĦƣƨƖċƚЯШĬŔƚĦƨƚŔŸŰĲƚШǃШĦƖŖƣŔĦċƚЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċƖČŰШƚƨШŸǯĦŔŸШǃШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШůČƚШƚŸǯƚƣŔĦċĬċШĬĲũШƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШĲƚĦƖŔƣƨƖċШĦƖĲċƣŔƻċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 



 

ΝΟ 
 
 

 
E ]ШΝΜΞΝШтШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШŔŰŊũĳƚШf 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEŰŉċƣŔǍċШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰЯШƖĲĬċĦĦŔŹŰШǃШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШĦŸůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸШǃШũŹŊŔĦŸЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШċůƓũŔċШƻċƖŔĲĬċĬШ
ĬĲШĦŸůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĲŰŉċƣŔǍċŰШũċШƖĲĬċĦĦŔŹŰШċŰċũŖƣŔĦċЯШĲƻċũƨċƣŔƻċШǃШƓĲƖƚƨċƚŔƻċоċƖŊƨůĲŰƣċƣŔƻċЮШ
EƚƣĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ]Ñр9§ΝЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШΝШĦƨƖƚŸШĬĲШŔŰŊũĳƚШċШŰŔƻĲũШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШĦŸŰШ9ШŸШůČƚЯШΞΠΣҼШƓƨŰƣċŢĲШĲƚĦƖŔƣŸШĲŰШ
ĦĦƨƓũċĦĲƖШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚШ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
E ]ШΝΜΞΞШтШ9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШŔŰŊũĳƚШffШEƚĦƖŔƣƨƖċаШůƓũŖċШǃШƖĲǯŰċШũŸƚШŸĤŢĲƣŔƻŸƚШĬĲШũċШ
9ŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШĲŰШfŰŊũĳƚШfЮШEŰŉċƣŔǍċШĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸоũŹŊŔĦŸШǃШũċШũĲĦƣƨƖċЯШũċШĬĲǯŰŔĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸĤũĲůċƚЯШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШũċШƖĲĬċĦĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШċŰċũŖƣŔĦċƚЯШĲƻċũƨċƣŔƻċƚШ
ǃоŸШċƖŊƨůĲŰƣċƣŔƻċƚЮШEƚƣĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ]Ñр9§ΞЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШ[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲǂŔƣŸƚċШĬĲE ]ШΝΜΞΝ§E ]ШΝΜΟΝыŊƖċĬŸШ9ШŸШůĲŢŸƖьЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚШ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

E ]ШΞΜΞΝШтШEƚĦƖŔƣƨƖċШ9ƖĲċƣŔƻċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEŰŉċƣŔǍċШũċШƓũċŰĲċĦŔŹŰЯШƖĲĬċĦĦŔŹŰШǃШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШĦŸůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸШǃШũŹŊŔĦŸЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰĦũƨǃĲШƨŰШůŖŰŔůŸШĬĲШĦŔŰĦŸШ
ĦŸůƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШĲŰŉċƣŔǍċŰШũċШƖĲĬċĦĦŔŹŰШċŰċũŖƣŔĦċЯШĲƻċũƨċƣŔƻċШǃШƓĲƖƚƨċƚŔƻċоċƖŊƨůĲŰƣċƣŔƻċЮШEƚƣĲШ
ĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ]Ñр9§ΝЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШШШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШƨШŸƣƖŸШĦƨƖƚŸШĬĲШŔŰŊũĳƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШ
ΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚШ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
xfÑШΝΜΝΡШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШxŔƣĲƖċƣƨƖċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰƣƖŸĬƨĦĲШǯĦĦŔŹŰЯШƓŸĲƚŖċШǃШĬƖċůċЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲŰŉċƣŔǍċШũċШũĲĦƣƨƖċШċĦƣŔƻċШǃШƖĲĦĲƓƣŔƻċЮШ
EƚƣĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ]Ñр cΞЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚШ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
xfÑШΞΜΠΣШтШxŔƣĲƖċƣƨƖċШĬĲШũċШ~ƨŢĲƖ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEǂċůŔŰċШũċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШǃШƣĲůċƚШĲŰШũċШũŔƣĲƖċƣƨƖċШĬĲШƻċƖŔŸƚШŊĳŰĲƖŸƚЯШƖĲċũŔǍċĬŸƚШƓŸƖШǃШ
ƚŸĤƖĲШůƨŢĲƖĲƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċŰĬŸШũŸШƕƨĲШƚŔŊŰŔǯĦċШƓċƖċШũċƚШůƨŢĲƖĲƚШĲƚƣċƖШĲŰШũċШũŔƣĲƖċƣƨƖċЯШƣċŰƣŸШĦŸůŸШ
ƓĲƖƚŸŰċŢĲƚШĦŸůŸШĦŸůŸШċƨƣŸƖċƚЮШEƚƣĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШ
ĦċƣĲŊŸƖŖċШ]Ñр cΞЮ 

https://ccaurora.smartcatalogiq.com/en/2024-2025/catalog/courses/eng-english-courses/1000/eng-1021
https://ccaurora.smartcatalogiq.com/en/2024-2025/catalog/courses/eng-english-courses/1000/eng-1031


 

ΝΠ 
 
 

ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚШ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

xfÑШΞΜΡΥШтШxŔƣĲƖċƣƨƖċШxċƣŔŰǂ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEǂċůŔŰċШũŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШǃШƚŸĦŔċũĲƚШƕƨĲШŔůƓċĦƣċŰШũċƚШŔĬĲŰƣŔĬċĬĲƚШ
ũċƣŔŰċƚШůĲĬŔċŰƣĲШũĲĦƣƨƖċШĦƖŖƣŔĦċШǃШċŰČũŔƚŔƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШŸĤƖċƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ
ƓŸĲƚŖċЯШƣĲċƣƖŸШǃоŸШǯĦĦŔŹŰЯШĬĲШċƨƣŸƖĲƚШxċƣŔŰǂЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚШ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
9§~ШΝΝΡΜШтШ§ƖċƣŸƖŔċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ9ŸůĤŔŰċШũċƚШƣĲŸƖŖċƚШĤČƚŔĦċƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĦŸŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШ
ĬĲũШőċĤũċШƓƩĤũŔĦċЮШEũШĳŰŉċƚŔƚШĲƚƣČШĲŰШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШċƓŸǃŸЯШċŰČũŔƚŔƚШǃШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШ
ĬĲũШĬŔƚĦƨƖƚŸЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШШE ]ШΜΦΦШƓƖĲŉĲƖŔĬċ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚШ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

9§~ШΝΞΡΜШтШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШfŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEǂċůŔŰċШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŔŰƻŸũƨĦƖċĬċШĲŰШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũĲƚШƕƨĲШŸĦƨƖƖĲŰШ
ĲŰШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШŉċůŔũŔċƖĲƚЯШƚŸĦŔċũĲƚШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЮШxŸƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШƖĲũĲƻċŰƣĲƚШŔŰĦũƨǃĲŰШĲũШ
ċƨƣŸĦŸŰĦĲƓƣŸЯШũċШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЯШũċШĲƚĦƨĦőċЯШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŰŸШƻĲƖĤċũШǃШĲũШĦŸŰǰŔĦƣŸЮШEƚƣĲШĲƚШƨŰШ
ĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ]ÑрÉÉΟЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШE ]ШΜΦΦШƓƖĲŉĲƖŔĬċ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚШ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 

ũŊĲĤƖċШf 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰĦũƨǃĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓƖŔůĲƖШŊƖċĬŸЯШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚЯШŉŹƖůƨũċƚЯШƓŸũŔŰŸůŔŸƚЯШ
ƓŸũŔŰŸůŔŸƚШĬĲШŉċĦƣŸƖŔǍċĦŔŹŰЯШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШĦƨċĬƖČƣŔĦċƚШůĲĬŔċŰƣĲШŉċĦƣŸƖŔǍċĦŔŹŰЯШ
ŊƖċǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШũŔŰĲċũĲƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮШÉĲШƓƨĲĬĲŰШŔŰĦũƨŔƖШŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШċũŊĲĤƖċŔĦċƚШǃШ
ƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШũŔŰĲċũĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 



 

ΝΡ 
 
 

ũŊĲĤƖċШfШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШũŊĲĤƖċШĬĲШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШΝШыÂċƖƣĲШ ьШĲƚШũċШƓƖŔůĲƖċШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰШĦƨƖƚŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬŔƚĲŶċĬŸШ
ƓċƖċШŔŰƣƖŸĬƨĦŔƖШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦċƚШċũŊĲĤƖċŔĦċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũĲĦĦŔŸŰĲƚШƣĲŹƖŔĦċƚЯШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШƨŰċШĤċƚĲШƚŹũŔĬċШĲŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШċũŊĲĤƖċŔĦċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШ
ƓċƖċШƣĲŰĲƖШĳǂŔƣŸШĲŰШĦƨƖƚŸƚШĬĲШůċƣĲůČƣŔĦċƚШċƻċŰǍċĬŸƚШǃШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШƖĲċũĲƚШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸĤũĲůċƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ũŊĲĤƖċШfШ7 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШũŊĲĤƖċШĬĲШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШΝШыÂċƖƣĲШ7ьШĦŸŰƣŔŰƩċШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШċũŊĲĤƖċŔĦŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШŔŰƣƖŸĬƨĦŔĬŸƚШĲŰШũċШÂċƖƣĲШ ЯШĲŰŉŸĦČŰĬŸƚĲШĲŰШƣĲůċƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШůČƚШċƻċŰǍċĬċƚЮШ Ш
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũĲĦĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻċƚЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШǃШĲŢĲůƓũŸƚШƖĲċũĲƚЯШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖČŰШƚƨШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШċũŊĲĤƖċŔĦŸƚШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШċƩŰШůČƚШ
ƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƖċǍŸŰċůŔĲŰƣŸШůċƣĲůČƣŔĦŸШǃШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
]ĲŸůĲƣƖŖċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ9ŸůŔĲŰǍċШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůċƣĲůČƣŔĦċƚШĦŸůŸШċƖƣĲбШƣċŰƣŸШĬĲƚĬĲШƨŰċШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШƻŔƚƨċũШĦŸůŸШŔŰƣĲũĲĦƣƨċũЮШ ƓƖĲŰĬĲƖĲůŸƚШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƻċƖŔċƚШǯŊƨƖċƚШŊĲŸůĳƣƖŔĦċƚШǃШċШ
ĬĲůŸƚƣƖċƖШƣĲŸƖĲůċƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШĦŸŰШĲũũċƚЮШÉĲШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƖċǍŸŰċůŔĲŰƣŸШƓċƖċШċǃƨĬċƖШċШ
őċĦĲƖШĦŸŰŢĲƣƨƖċƚШǃШĬĲůŸƚƣƖċƖШƣĲŸƖĲůċƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ũŊĲĤƖċШff 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEŰŉċƣŔǍċШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШĦŸŰШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШċĬŔĦŔŸŰċũШĬĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚЯШ
ƓĲŰĬŔĲŰƣĲЯШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚЯШƓŸũŔŰŸůŔŸƚЯШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШĦƨċĬƖČƣŔĦċƚЯШ
ĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƖċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲǂƓŸŰĲŰƣĲƚШƖċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƖċĬŔĦċũĲƚЯШŊƖČǯĦŸƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
EĬƨĦċĦŔŹŰШǯŰċŰĦŔĲƖċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШж ũŊƨŰċШƻĲǍШƣĲШőċƚШƓƖĲŊƨŰƣċĬŸШĦŹůŸШŉƨŰĦŔŸŰċŰШƖĲċũůĲŰƣĲШũċƚШƣċƖŢĲƣċƚШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸШŸШ
ĦŹůŸШĲŰƣĲŰĬĲƖШƣƨШƓƖŔůĲƖШƚƨĲũĬŸеШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲũŔůŔŰċƖШĲũШůŔƚƣĲƖŔŸШĬĲũШĬŔŰĲƖŸЮШEŰШ
ĲƚƣĲШĦƨƖƚŸЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċĬƕƨŔƖŔƖČŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĲŰШůċŰĲŢŸШĬĲШĬŔŰĲƖŸЯШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲũШ



 

ΝΣ 
 
 

ƚŔƚƣĲůċШĦƖĲĬŔƣŔĦŔŸЯШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƚĲŊƨƖŸƚШǃШŰċƻĲŊċĦŔŹŰШƓŸƖШũċƚШĦŸůƓũĲŢŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШƣƖŔĤƨƣċĦŔŹŰШ
ůŸĬĲƖŰċШǃШũċШċǃƨĬċШǯŰċŰĦŔĲƖċШƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔċЮШШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
~ ÑШΝΝΠΜШтШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ9ƨĤƖĲШůċƣĲƖŔċũШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚШƕƨĲШŰĲĦĲƚŔƣċŰШ
ĲƚƣƨĬŔċƖШƣĲůċƚШůċƣĲůČƣŔĦŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚЮШxŸƚШƣĲůċƚШŔŰĦũƨǃĲŰШůĲĬŔĦŔŹŰЯШČũŊĲĤƖċЯШŊĲŸůĲƣƖŖċЯШ
ĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШǃШŊƖČǯĦŸƚЮШEƚƣŸƚШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċШŰŔƻĲũШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖŔŸШǃШĲũШĳŰŉċƚŔƚШĲƚƣČШĲŰШũċƚШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШÂƨŰƣċŢĲƚШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĦċũŔǯĦċƣŸƖŔċШы ĲǂƣШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШ ĦĦƨƓũċĦĲƖШ ] ÅШΞΜΜҼЯШ
 ]Ä ШΞΜΜҼШŸШ ] [ШΞΜΜҼЯШ ĦĦƨƓũċĦĲƖШE ШΞΜҼЯШÉ ÑШ~ċƣőШΞΜΜҼьЮШÉŔĲůƓƖĲШŔŰƚĦƖŔƣŸƚШ
ƚŔůƨũƣČŰĲċůĲŰƣĲШĲŰШÅŸĤŹƣŔĦċШŸШÖ ÉЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
~ ÑШΝΞΣΜШтШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰƣƖŸĬƨĦĲШũċШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШĬĲƚĦƖŔƓƣŔƻċШĲШŔŰŉĲƖĲŰĦŔċũЯШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШ
ĦƖŖƣŔĦŸШǃШũċШċũŉċĤĲƣŔǍċĦŔŹŰШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċЮШxŸƚШƣĲůċƚШŔŰĦũƨǃĲŰШůĳƣŸĬŸƚШĬĲШƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰЯШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШǃШ
ƖĲƚƨůĲŰШĬĲШĬċƣŸƚЯШŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШǃШĬŔƚƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓƖŸĤċĤŔũŔĬċĬЯШĲШŔŰŉĲƖĲŰĦŔċШ
ĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШĬĲШƨŰċШǃШĬŸƚШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƨƣŔũŔǍċШĬċƣŸƚШĬĲũШůƨŰĬŸШƖĲċũШƓċƖċШŔũƨƚƣƖċƖШ
ċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦċƖČĦƣĲƖШƓƖČĦƣŔĦŸЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШƓƨŰƣċŢĲƚШĬĲШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШċƓƖŸƓŔċĬŸƚШы 9Ñ~ШΝΦҼЯШÉΝΞШΡΜΜҼЯШ ĦĦƨƓũċĦĲƖШ ĲǂƣШ
]ĲŰШÄ ШΞΠΜҼЯШƨШŸƣƖŸƚШůĳƣŸĬŸƚШĬĲШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸь 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

~ ÑШΝΟΠΜШтШũŊĲĤƖċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÉĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШǃШĲŰШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШƚƨƚШŊƖċŉŸƚЮШxŸƚШƣĲůċƚШ
ŔŰĦũƨǃĲŰаШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШĲШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚЯШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШŉƨŰĦŔŸŰĲƚЯШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĲǂƓŸŰĲŰĦŔċũĲƚШǃШ
ũŸŊċƖŖƣůŔĦċƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШũŔŰĲċũĲƚШǃШŰŸШũŔŰĲċũĲƚЯШǃШƨŰċШŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċƚШƚĲĦĦŔŸŰĲƚШĦŹŰŔĦċƚЮШEƚƣĲШ
ĦƨƖƚŸШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШũċƚШƖƨƣċƚШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċЯШÑĲĦŰŸũŸŊŖċЯШfŰŊĲŰŔĲƖŖċШǃШ
~ċƣĲůČƣŔĦċƚШыÉÑE~ьЮШEƚƣĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ]Ñр
~ ΝЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸƚШƓƖĲƻŔŸƚаШƓƨŰƣċŢĲƚШĬĲШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШċƓƖŸƓŔċĬŸƚШы 9Ñ~ΞΟҼЯШÉΝΞШΡΣΜҼЯШ ĦĦƨƓũċĦĲƖШ ĲǂƣШ
]ĲŰШ [ШΞΠΡҼШƨШŸƣƖŸƚШůĳƣŸĬŸƚШĬĲШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШċũШůŸůĲŰƣŸШĬĲũШƖĲŊŔƚƣƖŸьЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΠЮΜШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΡШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

 



 

ΝΤ 
 
 

9ŔĲŰĦŔċ 
 
ŰċƣŸůŖċШǃ 

[ŔƚŔŸũŸŊŖċШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШÉĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĤČƚŔĦŸШĬĲШũċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸƖƓŸƖċũĲƚШǃШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШƨŰċШĤċƚĲШƓċƖċШĲŰƣĲŰĬĲƖШũċƚШĬĲƚƻŔċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŰŸƖůċũĲƚШǃШĬĲШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШƓĲƖƚŸŰċƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĲŰШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШůĳĬŔĦċШǃШĲƚШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċƓũŔĦċĤũĲШċũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШEŰŉĲƖůĲƖŖċШÂƖČĦƣŔĦċЯШċũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂċƖċůĳĬŔĦŸƚШǃШċũШ
ƓƖŸŊƖċůċШĬĲШÑĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШ§ǯĦŔŰċШ~ĳĬŔĦċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШxċШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲǂŔƣŸƚċШĬĲШ7ŔŸũŸŊŖċШ§ÅШũŸŊƖŹШċũШůĲŰŸƚШΥΜӖШĲŰШũċШÂƖĲĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ
7ŔŸũŸŊŖċЮШ[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲǂŔƣŸƚċШŸШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШċĦƣƨċũШĲŰШΜΦΜШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШ§ШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШƓƨŰƣċŢĲШĬĲШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШĦċũŔǯĦċĬŸƖċШ Ĳǂƣр]ĲŰШ 99ÖÂx 9EÅШÄ ÉШΞΜΜҼЮШ99ÖÂx 9EÅШìÅШΞΟΣҼШĬĲШŰƨĲƻċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
7ŔŸũŸŊŖċШĦŸŰШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ ?ĲƚĦƖŔƓƣƨƖċаШxċШĤŔŸũŸŊŖċШĲƚШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċШƻŔĬċЮШfŰĦũƨǃĲШƨŰċШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċũШůĳƣŸĬŸШĦŔĲŰƣŖǯĦŸЯШĦŔƣŸũŸŊŖċЯШŊĲŰĳƣŔĦċЯШĤŸƣČŰŔĦċЯШǍŸŸũŸŊŖċЯШĲĦŸũŸŊŖċЯШƣċǂŸŰŸůŖċЯШ
ĲƻŸũƨĦŔŹŰЯШƕƨŖůŔĦċШǃШůŔĦƖŸĤŔŸũŸŊŖċЮШEŰШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸЯШŰŸƚШĲƚŉŸƖǍċůŸƚШƓŸƖШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШũċƚШĦŸůƓũĲŢċƚШ
ŉŸƖůċƚШĲŰШƕƨĲШũŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШƻŔƻŸƚШĦƖĲĦĲŰЯШŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШǃШƚŸĤƖĲƻŔƻĲŰЮШEǂċůŔŰċƖĲůŸƚШŸƖŊċŰŔƚůŸƚШ
ĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚЯШĬĲƚĬĲШũċШĤŔŸƚŉĲƖċШőċƚƣċШůŔĦƖŸŸƖŊċŰŔƚůŸƚЯШĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲŰШĲũШ
ĬĲƚĦƨĤƖŔůŔĲŰƣŸШĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċЮШ ƨĲƚƣƖŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШĲŰƣĲŰĬĲƖШũŸƚШƻŖŰĦƨũŸƚШĲŰƣƖĲШƚŔƚƣĲůċƚШ
ĤŔŸũŹŊŔĦŸƚШǃШĦŹůŸШũŸƚШƚĲƖĲƚШƻŔƻŸƚШĬĲƓĲŰĬĲŰШƨŰŸƚШĬĲШŸƣƖŸƚШǃШĲƚƣČŰШĦŸŰĲĦƣċĬŸƚШĲŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
7ŔŸũŸŊŖċШĦŸŰШxċĤШ7Ш?ĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰаШ7ŔŸũŸŊŖċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7ШĦŸŰƣŔŰƨċƖČШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШĲũШ
ĦŸŰƣĲŰŔĬŸШǃШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĦƨĤŔĲƖƣċƚШĲŰШ7ŔŸũŸŊŖċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7ЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲĤĲŰШ
ĦŸůƓũĲƣċƖШĲǂŔƣŸƚċůĲŰƣĲШ7ŔŸũŸŊŖċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ ШƓċƖċШƓŸĬĲƖШŔŰƚĦƖŔĤŔƖƚĲШĲŰШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÄƨŖůŔĦċШĦŸŰШШ?ĲƚĦƖŔƓƣƨƖċШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸаШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲǂċůŔŰċƖČŰШũċƚШ
ƓƖŸƓŔĲĬċĬĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚЯШĦŸůƓƨĲƚƣŸƚШǃШůĲǍĦũċƚЮШxċƚШƖĲċĦĦŔŸŰĲƚШƕƨŖůŔĦċƚШǃШ
ũŸƚШƓƖŸĦĲƚŸƚШƕƨŖůŔĦŸƚШƚĲШŸĤƚĲƖƻċŰШǃШĲǂƓũŔĦċŰШċШŰŔƻĲũШċƣŹůŔĦŸШǃШůŸũĲĦƨũċƖШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШĲũШůĳƣŸĬŸШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦŸЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŔŰƣĲŊƖċƖČŰШĦŸůƓƖĲŰƚŔŸŰĲƚШĦŸŰĦĲƓƣƨċũĲƚЯШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШČũŊĲĤƖċШǃШƨŰċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĦŸŰƣŔŰƨċШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸĤũĲůċƚЯШĲũШƣƖċĤċŢŸШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШǃШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШƓƖČĦƣŔĦċШĬĲШũċШÄƨŖůŔĦċЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 



 

ΝΥ 
 
 

 
ÄƨŖůŔĦċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÄƨŖůŔĦċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7ШĦŸŰƣŔŰƨċƖČШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШĲũШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШǃШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ĦƨĤŔĲƖƣċƚШĲŰШÄƨŖůŔĦċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7ЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲĤĲŰШĦŸůƓũĲƣċƖШĲǂŔƣŸƚċůĲŰƣĲШ
ÄƨŖůŔĦċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ ШƓċƖċШƓŸĬĲƖШŔŰƚĦƖŔĤŔƖƚĲШĲŰШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÑŔĲƖƖċШǃШĲũШEƚƓċĦŔŸШĦŸŰШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШEũШĦƨƖƚŸШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÑŔĲƖƖċШǃШĲũШEƚƓċĦŔŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲũШĲƚƓċĦŔŸЯШũċƚШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШŉƨĲƖǍċƚШŊĲŸũŹŊŔĦċƚЯШũċƚШċŊƨċƚШĬĲШŰƨĲƚƣƖŸШƓũċŰĲƣċШǃШũċƚШŉƨĲƖǍċƚШċƣůŸƚŉĳƖŔĦċƚШƕƨĲШ
ůŸũĬĲċŰШŰƨĲƚƣƖŸШůƨŰĬŸЮШШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲǂƓũŸƖċƖČŰШũċƚШĲƚŉĲƖċƚШĬĲШũċШÑŔĲƖƖċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШ
ŊĲŸƚŉĲƖċЯШőŔĬƖŸƚŉĲƖċЯШĦƖŔŸƚŉĲƖċЯШċƣůŹƚŉĲƖċШǃШũŸƚШĦŔĦũŸƚШĬĲШũċШÑŔĲƖƖċЮШШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċЯШƣŔĲůƓŸШŊĲŸũŹŊŔĦŸЯШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШĲƚƓċĦŔċũЯШĲũШƚŔƚƣĲůċШƚŸũċƖШǃШĲũШƨŰŔƻĲƖƚŸЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
9ŔĲŰĦŔċƚШ[ŖƚŔĦċƚШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ 
xċШÂċƖƣĲШΝШĬĲШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬċШƓċƖċШċǃƨĬċƖШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƣĲŰĲƖШĳǂŔƣŸШĲŰШũċƚШĦũċƚĲƚШĬĲШĦŔĲŰĦŔċƚЮШEũШĦƨƖƚŸШũŸШőċƖČШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ
ĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċШůĲĬŔĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċШǃШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШĬċƣŸƚШĲŰŉŸĦċĬŸƚШĲŰШƕƨŖůŔĦċШǃШŉŖƚŔĦċЮШxŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШƣċŰƣŸШƣĳĦŰŔĦċƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШĦŸůŸШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЯШ
ċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШĦċĬċШĦċůƓŸЯШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƻċƖŔċƚШĦũċƚĲƚШǃШƣċƖĲċƚШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ
ĲŰШĦċĬċШƚĲĦĦŔŹŰЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƚċũĬƖČŰШĬĲũШĦƨƖƚŸШĦŸŰШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓċƖċШŉƨƣƨƖċƚШ
ĦũċƚĲƚШĬĲШĦŔĲŰĦŔċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰċШŔŰĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĦƨČũĲƚШƚŸŰШůČƚШċƣƖċĦƣŔƻċƚШƓċƖċШƚƨƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸůƓũĲƣċƖШĦŸŰШĳǂŔƣŸШ ũŊĲĤƖċШΝШǃШŔŰƚĦƖŔĤŔƖƚĲШƚŔůƨũƣČŰĲċůĲŰƣĲШĲŰШŊĲŸůĲƣƖŖċЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
9ŔĲŰĦŔċƚШ[ŖƚŔĦċƚШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7 
xċШÂċƖƣĲШΞШĬĲШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬċШƓċƖċШċǃƨĬċƖШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƣĲŰĲƖШĳǂŔƣŸШĲŰШũċƚШĦũċƚĲƚШĬĲШĦŔĲŰĦŔċƚЮШEũШĦƨƖƚŸШũŸШőċƖČШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШ
ĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċШůĲĬŔĦŔŹŰШĦŔĲŰƣŖǯĦċШǃШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШĬċƣŸƚШĲŰŉŸĦċĬŸƚШĲŰШƕƨŖůŔĦċШǃШŉŖƚŔĦċЮШxŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШƣċŰƣŸШƣĳĦŰŔĦċƚШŊĲŰĲƖċũĲƚШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШĦŸůŸШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЯШ
ċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĲƚƓĲĦŖǯĦŸƚШĬĲШĦċĬċШĦċůƓŸЯШċШũŸШũċƖŊŸШĬĲШƻċƖŔċƚШĦũċƚĲƚШǃШƣċƖĲċƚШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ
ĲŰШĦċĬċШƚĲĦĦŔŹŰЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƚċũĬƖČŰШĬĲũШĦƨƖƚŸШĦŸŰШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƓċƖċШŉƨƣƨƖċƚШ
ĦũċƚĲƚШĬĲШĦŔĲŰĦŔċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰċШŔŰĬŔĦċĦŔŹŰШĬĲШĦƨČũĲƚШƚŸŰШůČƚШċƣƖċĦƣŔƻċƚШƓċƖċШƚƨƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸůƓũĲƣċƖШĦŸŰШĳǂŔƣŸШ ũŊĲĤƖċШΝШǃШŔŰƚĦƖŔĤŔƖƚĲШƚŔůƨũƣČŰĲċůĲŰƣĲШĲŰШŊĲŸůĲƣƖŖċЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 



 

ΝΦ 
 
 

 
 
 
[ŖƚŔĦċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШxċШÂċƖƣĲШΝШĬĲШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШĦŸůĤŔŰċШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШůċƣĲůČƣŔĦŸƚШĦŸŰШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШ
ůƨŰĬŸШƖĲċũЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШůČƚШƓƖŸŉƨŰĬċШĬĲШċůĤċƚШůċƣĲƖŔċƚЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ĲǂƓũŸƖċƖČŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШũċШŉŖƚŔĦċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШůŸƻŔůŔĲŰƣŸЯШŉƨĲƖǍċƚЯШĲŰĲƖŊŖċШǃШŸŰĬċƚЮШ
EŰŉċƣŔǍċŰĬŸШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚЯШĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸШǃШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĤċƚċĬŸШĲŰШũċШ
ŔŰĬċŊċĦŔŹŰЯШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШċũŔŰĲċШĦŸŰШũŸƚШEƚƣČŰĬċƖĲƚШ ĦċĬĳůŔĦŸƚШĬĲШ9ŸũŸƖċĬŸШƓċƖċШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШ
9ŔĲŰĦŔċƚЯШƓƖĲƓċƖċŰĬŸШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖċШĦƨƖƚŸƚШċƻċŰǍċĬŸƚШĬĲШÉÑE~ШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШ
ĲŰШŔŰŊĲŰŔĲƖŖċЯШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШǃШĲũШůƨŰĬŸШŰċƣƨƖċũЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸůƓũĲƣċƖШĦŸŰШĳǂŔƣŸШ]ĲŸůĲƣƖŖċШǃШŔŰƚĦƖŔĤŔƖƚĲШƚŔůƨũƣČŰĲċůĲŰƣĲШĲŰШ ũŊĲĤƖċШffЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
[ŖƚŔĦċШĦŸŰШĲũШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШ7 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШxċШÂċƖƣĲШΞШĬĲШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰƣĲŊƖċĬŸШĬĲШ ũŊĲĤƖċШΞШǃШ[ŖƚŔĦċШĦŸůĤŔŰċШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ůċƣĲůČƣŔĦŸƚШĦŸŰШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШƖĲċũЯШŉŸůĲŰƣċŰĬŸШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШůČƚШƓƖŸŉƨŰĬċШĬĲШ
ċůĤċƚШůċƣĲƖŔċƚЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲǂƓũŸƖċƖČŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШũċШŉŖƚŔĦċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ
ůŸƻŔůŔĲŰƣŸЯШŉƨĲƖǍċƚЯШĲŰĲƖŊŖċШǃШŸŰĬċƚЮШEŰŉċƣŔǍċŰĬŸШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚЯШĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШ
ĦƖŖƣŔĦŸШǃШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĤċƚċĬŸШĲŰШũċШŔŰĬċŊċĦŔŹŰЯШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШċũŔŰĲċШĦŸŰШũŸƚШEƚƣČŰĬċƖĲƚШ
ĦċĬĳůŔĦŸƚШĬĲШ9ŸũŸƖċĬŸШƓċƖċШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШ9ŔĲŰĦŔċƚЯШƓƖĲƓċƖċŰĬŸШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖċШĦƨƖƚŸƚШ
ċƻċŰǍċĬŸƚШĬĲШÉÑE~ШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĲŰШŔŰŊĲŰŔĲƖŖċЯШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШǃШĲũШůƨŰĬŸШŰċƣƨƖċũЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШĦŸůƓũĲƣċĦŔŹŰШĬĲШ[ŖƚŔĦċШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
 
fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċƚШ9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÉċũƨĬШыcÂÅШΝΜΜΣШрШÉĲƖƻŔĦŔŸШċũШ9ũŔĲŰƣĲШĲŰШÉċũƨĬь 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċƚШ9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÉċũƨĬШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШũŸƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŰĲĦĲƚŔƣċŰШƓċƖċШƚƨƚШĦċƖƖĲƖċƚШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƚċũƨĬЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ĦŸůŔĲŰǍċŰШĲǂƓũŸƖċŰĬŸШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШũċƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰĲƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƚċũƨĬЮШEũШƖĲƚƣŸШ
ĬĲũШĦƨƖƚŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШĬŔċƖŔċƚШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШƚċũƨĬЯШƕƨĲШ
ŔŰĦũƨǃĲŰШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖЯШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚĲŊƨƖŸЯШĦƖĲċƖШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲƚШůĳĬŔĦŸƚШǃШ
ƓƖċĦƣŔĦċƖШƨŰċШĤƨĲŰċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШũŔĬĲƖċǍŊŸЮШÖƣŔũŔǍċŰĬŸШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШũċШƻŔĬċШƖĲċũШǃШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲŰШũċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШĬĲƚċŉŖŸƚШ
ĬĲШƚĲƖШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШƚċũƨĬЮШ ĬĲůČƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƚƨШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШǃШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲƻċũƩċŰШũċƚШĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƖĲƕƨĲƖŔĬċƚШƓċƖċШĦċƖƖĲƖċƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШƓũċŰĲƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШĬĲШĦċƖƖĲƖċШƓċƖċШƣƖċĤċŢċƖШĲŰШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШĬĲШũċШƚċũƨĬЮШыxċƚШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШƓũċŰĲċƖČŰШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦŔĲŰĦŔċƚЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШƕƨĲШ
ũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŸĤƣĲŰŊċŰШĦƖĳĬŔƣŸШĬƨċũьЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ Ш9ƖĳĬŔƣŸƚаШΞЮΜШ
ŸƓƣċƣŔƻċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШоШΝЮΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΠΣЮΡ 



 

ΞΜ 
 
 

 
ÑĲƖůŔŰŸũŸŊŖċШ~ĳĬŔĦċШыcÂÅШΝΜΠΜь 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШƓƖŸŉƨŰĬŸШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШƣĳƖůŔŰŸƚШůĳĬŔĦŸƚШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШ
ĲŰШĲũШƨƚŸШǃШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲǯŢŸƚЯШƖċŖĦĲƚШǃШƚƨǯŢŸƚШĦŸůƨŰĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰĦũƨǃĲШƣĳƖůŔŰŸƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸƖƓŸƖċũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЯШŸŰĦŸũŸŊŖċШǃШƓƚŔƕƨŔċƣƖŖċЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĦũŖŰŔĦŸƚШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШǃШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸЯШĲШŔůċŊĲŰŸũŸŊŖċЯШǃШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШũċШ
ƓƖŸŰƨŰĦŔċĦŔŹŰШċĦĲƓƣċĬċШĬĲШƣĳƖůŔŰŸƚШǃШĲũШƨƚŸШƖĲũċƣŔƻŸШĲŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШũċШƚċũƨĬЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸůƓũĲƣċƖШĦŸŰШĳǂŔƣŸШ7ŔŸũŸŊŖċШǃШcÂÅШΝΜΜΣШŸШcÂÅШΝΜΜΣШċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸЮШ
[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲǂŔƣŸƚċШŸШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШċĦƣƨċũШĲŰШΜΦΜШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШ§ШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШƓƨŰƣċŢĲШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ
ĦċũŔǯĦċĬŸƖċШ Ĳǂƣр]ĲŰШ 99ÖÂx 9EÅШÄ ÉШΞΜΜҼЮШ 99ÖÂx 9EÅШìÅШΞΟΣҼШŸШE ]ШΜΦΦШĬĲШŰƨĲƻċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċбШ ŔƻĲũШΟ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
§ƓƣċƣŔƻċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċоШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΠΣЮΡ 
 
7f§ШΝΜΜΡШтШ9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШ7ŔŸũŸŊŖċШĦŸŰШxċĤŸƖċƣŸƖŔŸШыĦũċƚĲШĬĲШƨŰШċŶŸь 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEǂċůŔŰċШũċШĤċƚĲШĬĲШũċШĤŔŸũŸŊŖċШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШůŸĬĲƖŰŸШǃШƖĲƓċƚċШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШċĦƣƨċũШ
ǃШĲũШůċƖĦŸШĦŸŰĦĲƓƣƨċũШĬĲШũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċЮШEǂƓũŸƖċШũċШĤŔŸũŸŊŖċШĦŸůŸШĦŔĲŰĦŔċЯШƨŰШƓƖŸĦĲƚŸШƓċƖċШċĬƕƨŔƖŔƖШ
ŰƨĲƻŸШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĲũШŔůƓċĦƣŸШĬĲШũċШĦŔĲŰĦŔċШĤŔŸũŹŊŔĦċШĲŰШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰĦũƨǃĲШƨŰċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸЮШ?ŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƕƨĲШŰŸШƚŸŰШĬĲШĦŔĲŰĦŔċƚЮШEƚƣĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШ
ĲƚƣċƣċũШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ]ÑрÉ9ΝЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲǂŔƣŸƚċШĬĲШE ]ШΝΜΞΝШŸШƓƨŰƣċŢĲШĬĲШĦŸũŸĦċĦŔŹŰШċƓƖŸƓŔċĬŸШĲŰШ
ĦĦƨƓũċĦĲƖШìÅШΞΠΣҼЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΠЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΡΜШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
 

9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚШǃШcƨůċŰŔĬċĬĲƚ 

9ŔƻŔƚůŸ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШxċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШĦŖƻŔĦċШŔŰĦũƨŔƖČШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШĲŰŊƖċŰċŢĲƚШǃШĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШ
ĲŰШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШǃШ9ŸũŸƖċĬŸШǃШĦŹůŸШŉƨŰĦŔŸŰċШƣŸĬŸЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŢĲƖĦĲƖČŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸШƓċƖċШŔŰƻĲƚƣŔŊċƖШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƚƨƚШƓƖŸƓŔċƚШƓŸƚŔĦŔŸŰĲƚШƚŸĤƖĲШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШ
ůŸĬĲƖŰċЯШĦŸŰШĲũШǯŰШĬĲШĲƚƣċƖШůĲŢŸƖШƓƖĲƓċƖċĬŸƚШĦŸůŸШƻŸƣċŰƣĲƚШǃШƓŸƚŔĤũĲƚШƣŸůċĬŸƖĲƚШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШ
ĲŰШĲũШŉƨƣƨƖŸЮШ ĬĲůČƚЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċŰċũŔǍċƖČŰШĦċƚŸƚШĬĲШũċШ9ŸƖƣĲШÉƨƓƖĲůċШƓċƖċШĦŸůƓƖĲŰĬĲƖШ
ůĲŢŸƖШĦŹůŸШƣŸůċШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĲũШƣƖŔĤƨŰċũШůČƚШċũƣŸШĬĲũШƓċŖƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
]ĲŸŊƖċŉŖċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĲƚƣċШĦũċƚĲШĲƚШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċĬƕƨŔĲƖċŰШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШũċШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШũŸШƕƨĲШĦŸŰŉŸƖůċШũċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШĦƨũƣƨƖċƚШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲũШůƨŰĬŸЮШEũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШĦċĬċШ
ƨŰċШĬĲШĲƚƣċƚШĦƨũƣƨƖċƚШƚĲШĲŰŉŸĦċƖČШĲŰШũċШĦƨũƣƨƖċШǃШŊĲŸŊƖċŉŖċШőŔƚƣŹƖŔĦċƚШǃШċĦƣƨċũĲƚЯШũċШƻŔĬċШǃШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ



 

ΞΝ 
 
 

ŉċůŔũŔċƖЯШũċƚШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚЯШũċШċĦƣŔƣƨĬШőċĦŔċШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰЯШũċƚШĦƖĲĲŰĦŔċƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШ
ƖĲũŔŊŔŸƚċƚЯШũċШƻŔĬċШĲĦŸŰŹůŔĦċЯШũċƚШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШƓŸũŖƣŔĦċƚШǃШũŸƚШũŸŊƖŸƚШŔŰƣĲũĲĦƣƨċũĲƚШǃШċƖƣŖƚƣŔĦŸƚШĬĲШ
őŸůĤƖĲƚШǃШůƨŢĲƖĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċШĦƨũƣƨƖċЮШEũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċƚШĦƨũƣƨƖċƚШƚĲШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖČШĦŸŰШĲũШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШũĲĦƣƨƖċЯШĲƚĦƖŔƣƨƖċЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШŊĲŸŊƖċŉŖċЯШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЯШƣŸůċШ
ĬĲШŰŸƣċƚШǃШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
cŔƚƣŸƖŔċШƣĲůƓƖċŰċШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEEЮÖÖЮШcŔƚƣŸƖŔċШÑĲůƓƖċŰċШĲƚШƨŰШƖĲƓċƚŸШƚĲůĲƚƣƖċũШĬĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċШĲƚƣċĬŸƨŰŔĬĲŰƚĲШ
ĬĲƚĬĲШEċƖũǃШEǂƓũŸƖċƣŔŸŰШыΝΠΦΞьШőċƚƣċШũċШ]ƨĲƖƖċШ9ŔƻŔũШыΝΥΣΡьЮШÉĲШƓŸŰĬƖČШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸЯШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЯШƖĲĬċĦĦŔŹŰШőŔƚƣŹƖŔĦċШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ
ŸƖŔŊŔŰċũĲƚЮШ ĬĲůČƚШĬĲШĲƚĦƨĦőċƖШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƚŸĤƖĲШƣĲůċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲŰШũċШcŔƚƣŸƖŔċШ
ĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚЯШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰШĲŰШĦũċƚĲШůĲĬŔċŰƣĲШĬŔƚĦƨƚŔŸŰĲƚЯШ
ĬĲĤċƣĲƚШƚŸĤƖĲШƣĲůċƚШĦũċƻĲШǃШƚŔůƨũċĦŔŸŰĲƚЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШ
ĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĲƚĦƖŔƣƨƖċШůĲĬŔċŰƣĲШƣċƖĲċƚШĦŸƖƣċƚШƖĲŊƨũċƖĲƚЯШůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШƨŰШ
ĦƨċĬĲƖŰŸШĦŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦũċƚĲШǃШĦŸůƓũĲƣċŰĬŸШƣċƖĲċƚШċƚŔŊŰċĬċƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
cŔƚƣŸƖŔċШůŸĬĲƖŰċШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШcŔƚƣŸƖŔċШ~ŸĬĲƖŰċШĬĲШEEЮШÖÖЮШĲƚШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШƚĲůĲƚƣƖċũШĬĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċШĲƚƣċĬŸƨŰŔĬĲŰƚĲШ
ĬĲƚĬĲШũċШÅĲĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШыΝΥΣΡьШőċƚƣċШũċШ]ƨĲƖƖċШĦŸŰƣƖċШĲũШÑĲƖƖŸƖШыΞΜΜΝьЮШÉĲШƓŸŰĬƖČШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШ
ƻŸĦċĤƨũċƖŔŸЯШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЯШƖĲĬċĦĦŔŹŰШőŔƚƣŹƖŔĦċШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШŸƖŔŊŔŰċũĲƚЮШ ĬĲůČƚШĬĲШĲƚĦƨĦőċƖШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƚŸĤƖĲШƣĲůċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШ
ĲŰШũċШcŔƚƣŸƖŔċШĬĲШũŸƚШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚЯШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰШĲŰШĦũċƚĲШůĲĬŔċŰƣĲШ
ĬŔƚĦƨƚŔŸŰĲƚЯШĬĲĤċƣĲƚШƚŸĤƖĲШƣĲůċƚШĦũċƻĲШǃШƚŔůƨũċĦŔŸŰĲƚЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĲƚĦƖŔƣƨƖċШůĲĬŔċŰƣĲШƣċƖĲċƚШĦŸƖƣċƚШƖĲŊƨũċƖĲƚЯШ
ůċŰƣĲŰŔĲŰĬŸШƨŰШĦƨċĬĲƖŰŸШĦŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦũċƚĲШǃШĦŸůƓũĲƣċŰĬŸШƣċƖĲċƚШ
ċƚŔŊŰċĬċƚЮШÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
cŔƚƣŸƖŔċШ~ƨŰĬŔċũШƣĲůƓƖċŰċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEċƖũǃШìŸƖũĬШcŔƚƣŸƖǃШĲƚШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШƨŰШƚĲůĲƚƣƖĲШƚŸĤƖĲШĲũШŔŰŔĦŔŸШĬĲШĦŔƻŔũŔǍċĦŔŸŰĲƚШ
ċŰƣŔŊƨċƚШőċƚƣċШĲũШÅĲŰċĦŔůŔĲŰƣŸШыΝΡΜΜьЮШÉĲШƓŸŰĬƖČШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸЯШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЯШĲƚĦƖŔƣƨƖċШőŔƚƣŹƖŔĦċШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĬĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШŸƖŔŊŔŰċũĲƚШы?7ÄьЮШ ĬĲůČƚШ
ĬĲШĲƚĦƨĦőċƖШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƚŸĤƖĲШƣĲůċƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШcŔƚƣŸƖŔċШ~ƨŰĬŔċũЯШƚĲШĲƚƓĲƖċШ
ƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰШĲŰШĦũċƚĲШůĲĬŔċŰƣĲШĬŔƚĦƨƚŔŸŰĲƚЯШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШƓĲƕƨĲŶŸƚШŊƖƨƓŸƚШǃШ
ƣƖċĤċŢŸШĲŰШĲƕƨŔƓŸЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШƚƨƚШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĲƚĦƖŔƣƨƖċШůĲĬŔċŰƣĲШƣċƖĲċƚШĦŸƖƣċƚШƖĲŊƨũċƖĲƚШǃШůċŰƣĲŰŊċŰШƨŰШĦƨċĬĲƖŰŸШĦŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШ
ůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦũċƚĲЯШċĬĲůČƚШĬĲШĦŸůƓũĲƣċƖШũċƚШƣċƖĲċƚШċƚŔŊŰċĬċƚ 



 

ΞΞ 
 
 

ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
cŔƚƣŸƖŔċШůƨŰĬŔċũШůŸĬĲƖŰċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШcŔƚƣŸƖŔċШ~ƨŰĬŔċũШ~ŸĬĲƖŰċШĲƚШƨŰШƖĲƓċƚŸШĬĲШƨŰШƚĲůĲƚƣƖĲШƚŸĤƖĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċШůƨŰĬŔċũЯШ
ĬĲƚĬĲШĲũШÅĲŰċĦŔůŔĲŰƣŸШыΝΡΜΜьШőċƚƣċШũċШÉĲŊƨŰĬċШ]ƨĲƖƖċШ~ƨŰĬŔċũШыΝΦΠΡьЮШÉĲШƓŸŰĬƖČШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШ
ƻŸĦċĤƨũċƖŔŸЯШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЯШĲƚĦƖŔƣƨƖċШőŔƚƣŹƖŔĦċШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШĬĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШŸƖŔŊŔŰċũĲƚШы?7ÄьЮШ ĬĲůČƚШĬĲШĲƚĦƨĦőċƖШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШƚŸĤƖĲШƣĲůċƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĬĲШũċШcŔƚƣŸƖŔċШ~ƨŰĬŔċũЯШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓĲŰШĲŰШĦũċƚĲШůĲĬŔċŰƣĲШ
ĬŔƚĦƨƚŔŸŰĲƚЯШŔŰƣĲƖċĦĦŔŸŰĲƚШĲŰШƓĲƕƨĲŶŸƚШŊƖƨƓŸƚШǃШƣƖċĤċŢŸШĲŰШĲƕƨŔƓŸЮШ ĬĲůČƚЯШƚĲШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĲƚĦƖŔƣƨƖċШůĲĬŔċŰƣĲШƣċƖĲċƚШĦŸƖƣċƚШ
ƖĲŊƨũċƖĲƚШǃШůċŰƣĲŰŊċŰШƨŰШĦƨċĬĲƖŰŸШĦŸŰШƣŸĬŸƚШũŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШũċШĦũċƚĲЯШċĬĲůČƚШĬĲШ
ĦŸůƓũĲƣċƖШũċƚШƣċƖĲċƚШċƚŔŊŰċĬċƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
~ŔƣŸũŸŊŖċШǃШ[ŸũĦũŸƖĲ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ~ŔƣŸũŸŊŖċШǃШ[ŸũĦũŸƖĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲǂƓũŸƖċƖШůŔƣŸƚЯШũĲǃĲŰĬċƚШǃШĦƨĲŰƣŸƚШ
ƓŸƓƨũċƖĲƚШċŰƣŔŊƨŸƚШĬĲШƣŸĬŸШĲũШůƨŰĬŸЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲǂċůŔŰċƖČŰШƣĲůċƚШƖĲĦƨƖƖĲŰƣĲƚЯШċƖƕƨĲƣŔƓŸƚШǃШ
ƚŔŊŰŔǯĦċĬŸШĦƨũƣƨƖċũШůŔĲŰƣƖċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШċŰċũŖƣŔĦċƚЯШĬĲШũĲĦƣƨƖċШǃШĲƚĦƖŔƣƨƖċЮШEũШĦƨƖƚŸШ
ĲŰŉċƣŔǍċƖČШĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЯШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċШŰċƖƖċƣŔƻċШǃШĲũШċŰČũŔƚŔƚШĦŸůƓċƖċƣŔƻŸШĬĲШůŔƣŸƚШĬĲШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦƨũƣƨƖċƚЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦƖĲċƖČŰШƓƖŸǃĲĦƣŸƚЯШĲŰƚċǃŸƚШǃШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƕƨĲШƖĲǰĲŢĲŰШƚƨШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲũШƓċƓĲũШĬĲШũċШůŔƣŸũŸŊŖċШĲŰШũċШŉŸƖůċĦŔŹŰШĬĲШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШǃШũŔƣĲƖċƣƨƖċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
cŔƚƣŸƖŔċШĬĲũШƚŔŊũŸШññШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEũШĦƨƖƚŸШĬĲШcŔƚƣŸƖŔċШĬĲũШÉŔŊũŸШññШƣŔĲŰĲШĦŸůŸШŸĤŢĲƣŔƻŸШĤƖŔŰĬċƖШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШĲƻĲŰƣŸƚЯШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШǃШǯŊƨƖċƚШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċƚШƕƨĲШ
ůŸũĬĲċƖŸŰШĲũШůƨŰĬŸШĲŰШĲũШƩũƣŔůŸШƚŔŊũŸЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲǂƓũŸƖċШũŸƚШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШƓŸũŖƣŔĦŸƚЯШƚŸĦŔċũĲƚЯШ
ĲĦŸŰŹůŔĦŸƚШǃШĦƨũƣƨƖċũĲƚШƕƨĲШĬĲǯŰŔĲƖŸŰШĲũШƚŔŊũŸШññЯШĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲŰШũċƚШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШŊũŸĤċũĲƚШǃШ
ƚƨƚШŔůƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦŸŰƣĲůƓŸƖČŰĲċЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔċƚЯШ
ĬŔƚĦƨƚŔŸŰĲƚЯШũĲĦƣƨƖċƚЯШƖĲĦƨƖƚŸƚШůƨũƣŔůĲĬŔċШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻċƚЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċŰċũŔǍċƖČŰШ
ĲƻĲŰƣŸƚШőŔƚƣŹƖŔĦŸƚШĦũċƻĲШǃШƚƨШŔůƓċĦƣŸШĲŰШĬŔƻĲƖƚċƚШƖĲŊŔŸŰĲƚШǃШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
 



 

ΞΟ 
 
 

9ŔƻŔũŔǍċĦŔŹŰШŸĦĦŔĬĲŰƣċũ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEũШĦƨƖƚŸШĬĲШ9ŔƻŔũŔǍċĦŔŹŰШ§ĦĦŔĬĲŰƣċũШŸŉƖĲĦĲШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШƨŰċШ
ĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШƓƖŸŉƨŰĬċШĬĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċЯШĦƨũƣƨƖċШǃШĦŸŰƣƖŔĤƨĦŔŸŰĲƚШĬĲШũċƚШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШŸĦĦŔĬĲŰƣċũĲƚШĬĲƚĬĲШ
ũċШċŰƣŔŊƬĲĬċĬШőċƚƣċШũċШĲƖċШůŸĬĲƖŰċЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĦƖŸŰŸũŹŊŔĦŸЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ĲǂċůŔŰċƖČŰШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚШĲƻĲŰƣŸƚЯШůŸƻŔůŔĲŰƣŸƚШĲШŔĬĲċƚШƕƨĲШőċŰШůŸũĬĲċĬŸШũċШĦŔƻŔũŔǍċĦŔŹŰШ
ŸĦĦŔĬĲŰƣċũЯШĲŰŉŸĦČŰĬŸƚĲШĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸƚШĦũċƻĲШĲŰШƓŸũŖƣŔĦċЯШƖĲũŔŊŔŹŰЯШǯũŸƚŸŉŖċЯШċƖƣĲШǃШĦŔĲŰĦŔċЮШ ũШ
ŔŰƣĲƖċĦƣƨċƖШĦŸŰШŉƨĲŰƣĲƚШƓƖŔůċƖŔċƚЯШũĲĦƣƨƖċƚШċĦċĬĳůŔĦċƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШůƨũƣŔůĲĬŔċЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸШǃШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШůċƣŔǍċĬċШĬĲШũċƚШ
ĦŸůƓũĲŢŔĬċĬĲƚШĬĲШũċШőŔƚƣŸƖŔċШĬĲũШ§ĲƚƣĲЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

9ÅsШΝΜΝΜШрШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШsƨƚƣŔĦŔċШÂĲŰċũ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰƣƖŸĬƨĦĲШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШũŸƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĤČƚŔĦŸƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШŢƨƚƣŔĦŔċШ
ƓĲŰċũШĲŰШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚЮШÉĲШĬŔƚĦƨƣĲŰШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĬĲШĦƖŔůĲŰЯШĬċƣŸƚШƚŸĤƖĲШĬĲũŔƣŸƚЯШƻŔĦƣŔůŔǍċĦŔŹŰЯШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШǃШƓƨŰƣŸƚШĬĲШƻŔƚƣċШƚŸĤƖĲШĲũШĦƖŔůĲŰЯШƣĲŸƖŖċШǃШĬĲƖĲĦőŸЮШÉĲШĲǂċůŔŰċШĲƚƓĲĦŔċũШċƣĲŰĦŔŹŰШċũШ
ƓƖŸĦĲƚŸШĬĲШŢƨƚƣŔĦŔċШƓĲŰċũЯШũċШŔŰƣĲƖċĦĦŔŹŰШǃШĦŸŰǰŔĦƣŸШĲŰƣƖĲШũċƚШċŊĲŰĦŔċƚШĬĲШŢƨƚƣŔĦŔċШƓĲŰċũЯШǃШũŸƚШƣĲůċƚШ
ċĦƣƨċũĲƚШĬĲШŢƨƚƣŔĦŔċШƓĲŰċũЮШEƚƣĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ
]ÑрÉÉΟЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

]E§ШΝΜΜΣШрШ]ĲŸŊƖċŉŖċШcƨůċŰċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰƣƖŸĬƨĦĲШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШŊĲŸŊƖČǯĦċƚШǃШůĳƣŸĬŸƚШĲŰШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШ
ũċƚШƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШőƨůċŰċƚШċũШĲǂċůŔŰċƖШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĲƚƓċĦŔċũĲƚШĬĲШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚЯШŔĬŔŸůċЯШ
ƖĲũŔŊŔŹŰЯШĲƣŰŔċЯШƓŸũŖƣŔĦċШǃШĲĦŸŰŸůŖċЮШEǂċůŔŰċШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШũŸƚШĲŰƣŸƖŰŸƚШŉŖƚŔĦŸƚШǃШũċƚШ
ƚŸĦŔĲĬċĬĲƚШőƨůċŰċƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤШ 

cfÉШΝΝΞΜШтШEũШ~ƨŰĬŸаШΝΡΜΜШрШÂƖĲƚĲŰƣĲ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEǂƓũŸƖċШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚЯШƓƨĲĤũŸƚЯШŊƖƨƓŸƚЯШŔĬĲċƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĲŰШũċШ
cŔƚƣŸƖŔċШ~ƨŰĬŔċũШĬĲƚĬĲШΝΡΜΜЯШċƚŖШĦŸůŸШƚŸĤƖĲШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШĦŸůƨŰĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШ
ĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũċƖЯШƓƖċĦƣŔĦċƖШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШũŸƚШőŔƚƣŸƖŔċĬŸƖĲƚШƨƣŔũŔǍċŰШċũШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƚƣƨĬŔċƖШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬŔƻĲƖƚŸШĬĲШŰċƖƖċƣŔƻċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШĦŸůŸШŊĳŰĲƖŸЯШ
ĦũċƚĲЯШƖĲũŔŊŔŹŰШǃШĲƣŰŔċЮШEƚƣĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ]ÑрcfΝЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ



 

ΞΠ 
 
 

ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

cfÉШΝΞΞΜШтШcŔƚƣŸƖŔċШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШĬĲƚĬĲШũċШ]ƨĲƖƖċШ9ŔƻŔũ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEǂƓũŸƖċШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШĲƻĲŰƣŸƚЯШƓƨĲĤũŸƚЯШŊƖƨƓŸƚЯШŔĬĲċƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШĬĲƚĬĲШ
ũċШ]ƨĲƖƖċШ9ŔƻŔũШĲƚƣċĬŸƨŰŔĬĲŰƚĲЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũċƖЯШƓƖċĦƣŔĦċƖШǃШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċƚШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШũŸƚШőŔƚƣŸƖŔċĬŸƖĲƚШƨƣŔũŔǍċŰШċũШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШĲƚƣƨĬŔċƖШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬŔƻĲƖƚŸШ
ĬĲШŰċƖƖċƣŔƻċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШĦŸůŸШŊĳŰĲƖŸЯШĦũċƚĲЯШƖĲũŔŊŔŹŰШǃШĲƣŰŔċЮШEƚƣĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШ
ĬĲШÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ]ÑрcfΝЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

ÂÉ9ШΝΜΞΡШтШ]ŸĤŔĲƖŰŸШEƚƣċƣċũШǃШxŸĦċũШ ůĲƖŔĦċŰŸ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEŰŉċƣŔǍċШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШŉƨŰĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШĲƚƣċƣċũĲƚЯШĦŸŰĬċĬŸƚШǃШůƨŰŔĦŔƓċũĲƚЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШƚƨƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĲŰƣƖĲШƚŖШǃШĦŸŰШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШŰċĦŔŸŰċũЮШfŰĦũƨǃĲШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШƚŸĤƖĲШĲũШŊŸĤŔĲƖŰŸШ
ǃШũċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲШ9ŸũŸƖċĬŸЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

 

ÂÉ9ШΞΜΞΜШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШ9ŔĲŰĦŔċШÂŸũŖƣŔĦċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÉĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШƨŰШƖĲƓċƚŸШĬĲШũċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШĬĲШũċШĦŔĲŰĦŔċШƓŸũŖƣŔĦċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШǯũŸƚŸŉŖċШĲШ
ŔĬĲŸũŸŊŖċШƓŸũŖƣŔĦċЯШŊŸĤŔĲƖŰŸƚШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШĬĲůŸĦƖČƣŔĦŸƚШǃШŰŸШĬĲůŸĦƖČƣŔĦŸƚЯШǃШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

ÂÉòШΝΜΜΝШтШÂƚŔĦŸũŸŊŖċШ]ĲŰĲƖċũШf 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŉƚĲШĦĲŰƣƖċШĲŰШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШĦŔĲŰƣŖǯĦŸШĬĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ
ůŸƣŔƻċĦŔŹŰЯШĲůŸĦŔŹŰЯШƓƚŔĦŸũŸŊŖċШǯƚŔŸũŹŊŔĦċЯШĲƚƣƖĳƚШǃШċŉƖŸŰƣċůŔĲŰƣŸЯШůĳƣŸĬŸƚШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШ
ĦŸŰĦŔĲŰĦŔċЯШƚĲŰƚċĦŔŹŰЯШƓĲƖĦĲƓĦŔŹŰЯШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǃШůĲůŸƖŔċЮШEƚƣĲШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĲƚƣċƣċũШĬĲШ
ÑƖċŰƚŉĲƖĲŰĦŔċШ]ċƖċŰƣŔǍċĬċШĲŰШũċШĦċƣĲŊŸƖŖċШ]ÑрÉÉΟЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

ÂÉòШΝΜΜΞШтШÂƚŔĦŸũŸŊŖċШ]ĲŰĲƖċũШff 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŉÉĲШĬĲĬŔĦċШċũШĲƚƣƨĬŔŸШĦŔĲŰƣŖǯĦŸШĬĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ



 

ΞΡ 
 
 

ĦŸŊŰŔĦŔŹŰЯШũĲŰŊƨċŢĲЯШŔŰƣĲũŔŊĲŰĦŔċЯШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦċЯШƓĲƖƚŸŰċũŔĬċĬЯШƓƚŔĦŸũŸŊŖċШċŰŸƖůċũЯШ
ƣĲƖċƓŔċЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШċШũċШũŸŰŊĲƻŔĬċĬЯШƚĲǂŸЯШŊĳŰĲƖŸЯШƚĲǂƨċũŔĬċĬШǃШƓƚŔĦŸũŸŊŖċШƚŸĦŔċũЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

ÂÉòШΞΠΠΜШтШ9ƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШǃШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШcƨůċŰŸ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲñċůŔŰĲƚШĲŰŉċƣŔǍċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШőƨůċŰŸШĬĲƚĬĲШũċШĦŸŰĦĲƓĦŔŹŰШőċƚƣċШũċШ
ůƨĲƖƣĲЯШĲŰŉċƣŔǍċŰĬŸШŉċĦƣŸƖĲƚШŉŖƚŔĦŸƚЯШĦŸŊŰŔƣŔƻŸƚЯШĲůŸĦŔŸŰċũĲƚШǃШƓƚŔĦŸƚŸĦŔċũĲƚЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШÂÉòШΝΜΜΝШŸШΝΜΜΞШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

ÂÉòШΞΡΡΞтШÂƚŔĦŸƓċƣŸũŸŊŖċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲÂƚŔĦŸƓċƣŸũŸŊŖċШĬĲШñċůŔŰĲƚШǃШƚƨШĦũċƚŔǯĦċĦŔŹŰЯШĦċƨƚċƚЯШƣƖċƣċůŔĲŰƣŸШǃШ
ƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰЮШШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШÂÉòШΝΜΜΝШŸШΝΜΜΞШыÅĲĦŸůĲŰĬċĬŸь 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

É§9ШΝΜΜΝШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШÉŸĦŔŸũŸŊŖċШf 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲǂċůŔŰċШũŸƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĤČƚŔĦŸƚЯШƣĲŸƖŖċƚШǃШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċШƚŸĦŔŸũŸŊŖċЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШƣĲůċƚШĬĲШĦƨũƣƨƖċЯШƖċǍċЯШĦũċƚĲЯШŊĳŰĲƖŸЯШƚĲǂƨċũŔĬċĬЯШŊƖƨƓŸƚШƚŸĦŔċũĲƚШǃШĬĲƚƻŔċĦŔŹŰШĬĲƚĬĲШ
ƨŰċШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШũŸĦċũШǃШŊũŸĤċũЮШ ŰċũŔǍċШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċШĦƨĲƚƣŔŸŰĲƚШƚŸĦŔŸőŔƚƣŹƖŔĦċƚШċƚŖШĦŸůŸШ
ĦŸŰƣĲůƓŸƖČŰĲċƚШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸШǃШƻŔŰĦƨũċŰĬŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũĲƚШĦŸŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШƚŸĦŔċũĲƚЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

É§9ШΞΜΝΡтШÂƖŸĤũĲůċƚШƚŸĦŔċũĲƚШĦŸŰƣĲůƓŸƖČŰĲŸƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣċШƓƖŸĤũĲůċƚШƚŸĦŔċũĲƚШċĦƣƨċũĲƚШƕƨĲШƖĲƚƨũƣċŰШĲŰШƓƖŸĤũĲůċƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚЮШШfƣШŉƚĲШŸĦƨƓċШĬĲШŰƨůĲƖŸƚċƚШČƖĲċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸЯШƓĲƖŸШŰŸШũŔůŔƣČŰĬŸƚĲШċЯШũċШƓĳƖĬŔĬċШĬĲШ
ũŔĤĲƖƣċĬĲƚШĦŔƻŔũĲƚЯШũċШĦŸŰĦĲŰƣƖċĦŔŹŰШĬĲШũċШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШũŸƚШůĲĬŔŸƚЯШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШŊĳŰĲƖŸЯШ
ĦƖŖůĲŰĲƚШĬĲШŸĬŔŸЯШƓŸĤƖĲǍċЯШőċůĤƖĲЯШĬĲŊƖċĬċĦŔŹŰШċůĤŔĲŰƣċũЯШƖċĦŔƚůŸШǃШƓƖĲŢƨŔĦŔŸЯШċƚŖШĦŸůŸШĲũШ
ĦċůĤŔŸШƚŸĦŔċũЯШǃШċĤŸƖĬċШŉŸƖůċƚШĬĲШċũŔƻŔċƖШĲƚƣŸƚШůċũĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 



 

ΞΣ 
 
 

É§9ШΞΜΝΥШтШÉŸĦŔŸũŸŊŖċШĬĲШũċШ?ŔƻĲƖƚŔĬċĬ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲ?ŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШĬĲШĲǂƓũŸƖĲƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШƖċǍċЯШĲƣŰŔċЯШĦũċƚĲШƚŸĦŔċũЯШŊĳŰĲƖŸЯШ
ĲĬċĬЯШőċĤŔũŔĬċĬШĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬШƚĲǂƨċũЮШEǂċůŔŰċШĦƖŖƣŔĦċůĲŰƣĲШũċШĬŔŰČůŔĦċШĬĲШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШ
ŔŰƣĲƖŊƖƨƓċũĲƚШǃШĦŹůŸШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƚŸĦŔċũШĬĲШĲƚƣċƚШĬŔŉĲƖĲŰĦŔċƚШƓƨĲĬĲШĦŸŰĬƨĦŔƖШċШƓċƣƖŸŰĲƚШĬĲШ
ƓƖĲŢƨŔĦŔŸЯШĬŔƚĦƖŔůŔŰċĦŔŹŰШĲШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬШƣċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШŰċĦŔŸŰċũШĦŸůŸШŊũŸĤċũЮШШШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

É§9ШΞΜΟΝШтШÉŸĦŔŸũŸŊŖċШĬĲũШ9ŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШ?ĲƚƻŔċĬŸ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲǂċůŔŰċШĦƖŖƣŔĦċůĲŰƣĲШĬŔƻĲƖƚċƚШĦċƣĲŊŸƖŖċƚШĬĲƚƻŔċĬċƚШǃШũċƚШƖĲċĦĦŔŸŰĲƚШ
ƚŸĦŔċũĲƚШċŰƣĲШũċШĬĲƚƻŔċĦŔŹŰШƕƨĲШċŉĲĦƣċŰШċШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШĬŔƻĲƖƚċƚЮШEǂċůŔŰċШĦŹůŸШũŸƚШƚŸĦŔŹũŸŊŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰШũċШĬĲƚƻŔċĦŔŹŰШǃШũċƚШƣĲŸƖŖċƚШƕƨĲШƨƚċŰШƓċƖċШĲǂƓũŔĦċƖũċЮШEǂƓũŔĦċШũċƚШŉŸƖůċƚШĲŰШƕƨĲШũċƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰĲƚШƚŸĦŔċũĲƚШĬĲǯŰĲŰШũċШĬĲƚƻŔċĦŔŹŰШĲШŔŰƣĲŰƣċŰШĦŸŰƣƖŸũċƖЯШĦċůĤŔċƖШŸШƣƖċƣċƖШĲƚŸƚШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸƚЯШċĦƣŔƣƨĬĲƚШǃШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲƚƻŔċĬċƚЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШE ]ШΜΦΦШыƓƖĲŉĲƖŔĬŸьШǃШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰШìÅШΞΠΣҼШŸШĲǂĲŰĦŔŹŰШĬĲШŊƖċĬŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

 

9ċƖƖĲƖċШǃШEĬƨĦċĦŔŹŰШÑĳĦŰŔĦċƻŔċĦŔŹŰ 

fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШ ƻŔċĦŔŹŰШǃШ ĲƖŸĲƚƓċĦŔċũШы~ċƣĲůċƣŔĦċƚШfь 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÒÁǲ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ÁÖÉÁÃÉÏǲÎ Ù ÁÅÒÏÅÓÐÁÃÉÁÌ Ù 
ÐÒÏÐÏÒÃÉÏÎÁÒÁǲ ÕÎ ÅØÁÍÅÎ ÄÅ ÎÉÖÅÌ ÉÎÉÃÉÁÌ ÓÏÂÒÅ ÌÁÓ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÃÁÒÒÅÒÁ ÅÎ ÁÖÉÁÃÉÏǲÎȢ 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅØÐÌÏÒÁÒÁǲÎ ÌÏÓ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ Ù ÐÒÉÎÃÉÐÉÏÓ ÄÅ ÌÁ ÁÖÉÁÃÉÏǲÎ Ù ÐÒÏÆÕÎÄÉÚÁÒÁǲÎ ÅÎ ÌÁÓ 
ÐÒÁǲÃÔÉÃÁÓ ÇÅÎÅÒÁÌÅÓ ÄÅÌ ÃÁÍÐÏ ÁÅÒÏÅÓÐÁÃÉÁÌȢ ,ÁÓ ÁǲÒÅÁÓ ÄÅ ÅÓÔÕÄÉÏ ÓÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅ ÌÁ ÁÖÉÁÃÉÏǲÎȟ 
ÅÎÔÒÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÉÌÏÔÏÓȟ ÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅÌ ÁÖÉÏǲÎȟ ÍÏÔÏÒÅÓȟ ÁÅÒÏÄÉÎÁǲÍÉÃÁ ÂÁǲÓÉÃÁȟ ÅÎÔÏÒÎÏ ÄÅ 
ÖÕÅÌÏȟ ÁÅÒÏÐÕÅÒÔÏÓȟ ÃÌÉÍÁ ÄÅ ÁÖÉÁÃÉÏǲÎ Ù ÎÁÖÅÇÁÃÉÏǲÎȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÅÌ ÃÕÒÓÏ ÅØÐÏÎÅ ÁÌ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅ Á 
ÌÁ ÈÉÓÔÏÒÉÁ ÄÅÌ ÖÕÅÌÏ ÅÓÐÁÃÉÁÌ ÔÒÉÐÕÌÁÄÏȢ  ɉ,ÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÐÌÁÎÅÁÒÁǲÎ ÊÕÎÔÏ 
ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ ÄÅ -ÁÔÅÍÁǲÔÉÃÁÓ πωπȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÏÂÔÅÎÇÁÎ ÃÒÅǲÄÉÔÏ 
ÄÕÁÌɊȢ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШ§ƓƣċƣŔƻċƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШĦƖĳĬŔƣŸƚШĬĲШůċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШŸƓƣċƣŔƻċШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

EÉШΝΠΜΜШтШ9ũŔůċШĬĲШ ƻŔċĦŔŹŰШы~ċƣĲůČƣŔĦċƚШ ƓũŔĦċĬċƚШffь 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШƚĲƖČШŔŰƣƖŸĬƨĦŔĬŸШċШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸƚШĤČƚŔĦŸƚШƕƨĲШċƓũŔĦċŰШċШũċШ
ċƻŔċĦŔŹŰЮШEũШĳŰŉċƚŔƚШĲƚƣČШĲŰШĲũШƨƚŸШĬĲШƖĲƓŸƖƣĲƚШǃШƓƖŸŰŹƚƣŔĦŸƚШĬĲũШÉĲƖƻŔĦŔŸШ~ĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦŸШ ċĦŔŸŰċũШƓċƖċШ
ĲƻċũƨċƖШũċƚШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШĬĲШƻƨĲũŸЮШÉĲШƓƖĲƓċƖċШċũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШƓċƖċШũċШƚĲĦĦŔŹŰШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċШĬĲũШĲǂċůĲŰШĬĲШ
9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШÂŔũŸƣŸШÂƖŔƻċĬŸШĬĲШũċШ[ Ю 



 

ΞΤ 
 
 

ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШċƻŔċĦŔŹŰ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШ§ƓƣċƣŔƻċƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШĦƖĳĬŔƣŸƚШĬĲШůċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШŸƓƣċƣŔƻċШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

EÉШΝΜΠΜШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũŸƚШÉŔƚƣĲůċƚШĬĲШ ĲƖŸŰċƻĲƚШ ŸШÑƖŔƓƨũċĬċƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĦƨĤƖŔƖČШƣĲůċƚШċƻċŰǍċĬŸƚШĬĲШƻƨĲũŸШŔůƓċƖƣŔĬŸƚШƓŸƖШĲǂƓĲƖƣŸƚШĲŰШċƻŔċĦŔŹŰШĬĲШũċШ
ǍŸŰċЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲƚƣċƖČŰШĲǂƓƨĲƚƣŸƚШċШŰƨĲƻŸƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĲŰШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШÖ ÉШǃШĬƖŸŰĲƚЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ċШċůƓũŔċƖШũŸƚШƣĲůċƚШĦƨĤŔĲƖƣŸƚШĲŰШ ƻŔċĦŔŹŰШfШċШƨŰШŰŔƻĲũШċƻċŰǍċĬŸЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƣċůĤŔĳŰШĦƨĤƖŔƖČШůċƣĲƖŔċũШ
ĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШƣĳĦŰŔĦŸƚШƕƨĲШŰĲĦĲƚŔƣĲŰШĲƚƣƨĬŔċƖШƣĲůċƚШůċƣĲůČƣŔĦŸƚЮШxŸƚШ
ƣĲůċƚШŔŰĦũƨǃĲŰШůĲĬŔĦŔŹŰЯШČũŊĲĤƖċЯШŊĲŸůĲƣƖŖċЯШĲƚƣċĬŖƚƣŔĦċШǃШŊƖČǯĦŸƚЮШEƚƣŸƚШƚĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰШċШŰŔƻĲũШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖŔŸШǃШĲũШĳŰŉċƚŔƚШĲƚƣČШĲŰШũċƚШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮШыxċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШƓũċŰŔǯĦċƖČŰШ
ŢƨŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШ~ ÑрΝΝΠΜЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŸĤƣĲŰŊċŰШĦƖĳĬŔƣŸШĬƨċũьЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸůƓũĲƣċƖШĦŸŰШĳǂŔƣŸШĲũШ9ũŔůċШĬĲШ ƻŔċĦŔŹŰШòШĦċũŔǯĦċƖШũċƚШĲƻċũƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰаШ
 Ĳǂƣр]ĲŰШ 99ÖÂx 9EÅШ ÅШΞΜΜҼЯШÄ ÉШΞΜΜҼШŸШ [ШΞΜΜҼЯШÉ ÑШ~ċƣőШΞΜΜҼЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШ§ƓƣċƣŔƻċƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШШΝЮΜШůċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШΜЮΡΜШĦƖĳĬŔƣŸШŸƓƣċƣŔƻŸШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШ ƻŔċĦŔŹŰШ EÉШΝΝΜΜа 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĲƚШŔŰƣƖŸĬƨĦŔĬŸШċШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШũċШċƻŔċĦŔŹŰЯШũŸШƕƨĲШŔŰĦũƨǃĲШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШ
ĬĲũШċƻŔŹŰШǃШƚƨƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚЯШċĲƖŸĬŔŰČůŔĦċЯШƚŔƚƣĲůċƚШĤČƚŔĦŸƚШĬĲШũċШċĲƖŸŰċƻĲЯШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШċĲƖŸƓŸƖƣƨċƖŔŸЯШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲũШƣƖČǯĦŸШċĳƖĲŸЯШÅĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШ[ĲĬĲƖċũĲƚШĬĲШ ƻŔċĦŔŹŰЯШũŸƚШĲũĲůĲŰƣŸƚШ
ĤČƚŔĦŸƚШĬĲШũċШŰċƻĲŊċĦŔŹŰШċĳƖĲċШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШŰċƻĲŊċĦŔŹŰШƓŸƖШƖċĬŔŸЯШǃШƨŰċШƖĲƻŔƚŔŹŰШĬĲũШĦũŔůċШċĳƖĲŸЮШ
ÂƖĲƓċƖċШċũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШƓċƖċШĲũШĲǂċůĲŰШĬĲШ9ŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШÂŔũŸƣŸШÂƖŔƻċĬŸШĬĲШũċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШ[ĲĬĲƖċũШ
ĬĲШ ƻŔċĦŔŹŰШы[ ьЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШÑĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШ?ƖŸŰĲƚШÖ É 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
9ƖĳĬŔƣŸШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШĲũĲĦƣŔƻċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
 

ÉċũƨĬШ9ŸŰĬƨĦƣƨċũ 

7EcШΝΜΜΝаШ9ƖŔƚŔƚШĲШfŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĲŰШÉċũƨĬШ~ĲŰƣċũ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÉĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШǃШĲƻċũƨċƖШƚĲŶċũĲƚШĬĲШ
ċĬƻĲƖƣĲŰĦŔċШĬĲШůċũĲƚƣċƖШĲŰШƚċũƨĬШůĲŰƣċũШĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĲŰШĦƖŔƚŔƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШ
ĲƻŔĬĲŰĦŔċЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƣċůĤŔĳŰШĲŰŉċƣŔǍċШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШŔŰŉŸƖůċĬċШĲŰШƣƖċƨůċЯШũċШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŹŰШĲŰШĦƖŔƚŔƚШ
ŰŸШƻŔŸũĲŰƣċШĲШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШƓċƖċШƓŸĤũċĦŔŸŰĲƚШĬŔƻĲƖƚċƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƓƖŔŸƖŔǍċƖČШũċШƓƖĲƓċƖċĦŔŹŰШƓċƖċШ
ĦŸŰƻĲƖƣŔƖƚĲШĲŰШƨŰШŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰŔƚƣċШĲŰШĦƖŔƚŔƚШĦŸůƓċƚŔƻŸШǃШĦċƓċĦŔƣċĬŸЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ Ш9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ9ƖĳĬŔƣŸƚШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚоΝЮΜШŸƓƣċƣŔƻŸƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 



 

ΞΥ 
 
 

ÂÑEШΝΜΝΜаШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċũШ9ƨŔĬċĬŸШǃШ7ŔĲŰĲƚƣċƖШĬĲШũċШÉċũƨĬ 
9ŸŰĬƨĦƣƨċũШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEǂƓũŸƖċШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĬĲШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШĲŰШƚċũƨĬШĦŸŰĬƨĦƣƨċũШǃШ
ĤŔĲŰĲƚƣċƖШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШĬĲШƚċũƨĬШĦŸŰĬƨĦƣƨċũЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĬĲƚċƖƖŸũũċШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШŔŰƣĲƖƓĲƖƚŸŰċũĲƚШǃШ
ƣĳĦŰŔĦċƚШċũШƣƖċĤċŢċƖШĦŸŰШĦũŔĲŰƣĲƚШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШĬĲШċƣĲŰĦŔŹŰШƓƚŔƕƨŔČƣƖŔĦċЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ Ш9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ9ƖĳĬŔƣŸƚШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚоΝЮΜШŸƓƣċƣŔƻŸƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШ9ŸůƓƨƣċĦŔŹŰ 
ũŉċĤĲƣŔǍċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШũŉċĤĲƣŔǍċĦŔŹŰШ?ŔŊŔƣċũШĬĲШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƕƨŔƓċƖШċШ
ũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШŰċƻĲŊċƖШĲũШůƨŰĬŸШ
ĬŔŊŔƣċũШĬĲШůċŰĲƖċШĲŉĲĦƣŔƻċЯШĦƖŖƣŔĦċШǃШĳƣŔĦċЮШEŰШƨŰċШƚŸĦŔĲĬċĬШĦċĬċШƻĲǍШůČƚШŔŰƣĲƖĦŸŰĲĦƣċĬċШǃШ
ŔůƓƨũƚċĬċШƓŸƖШũċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċЯШũċШċũŉċĤĲƣŔǍċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũШĲƚШĲƚĲŰĦŔċũШƓċƖċШĲũШĳǂŔƣŸШĲŰШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШ
ċĦċĬĳůŔĦŸƚЯШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШǃШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШƣĲŹƖŔĦŸƚЯШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШċШċƓƖŸƻĲĦőċƖШĲũШƓŸĬĲƖШ
ĬĲШũċШƣĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШůċŰĲƖċШƖĲƚƓŸŰƚċĤũĲЯШĲƻċũƨċƖШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũШĦƖŖƣŔĦċůĲŰƣĲШǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƖШĲŰШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШĬŔŊŔƣċũĲƚШĳƣŔĦċƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ9ŸũũĲŊĲШÂƖĲƓ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
 
9fÉШΝΜΝΡаШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũŸƚШÉŔƚƣĲůċƚШĬĲШfŰŉŸƖůċĦŔŹŰШfŰŉŸƖůČƣŔĦċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ§ŉƖĲĦĲШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШĬĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШĦŸůƓƨƣċĦŔŸŰċũШǃШƚƨШƓċƓĲũШ
ĲŰШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲŰŉċƣŔǍċШũċШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŖċШǃШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШǃШƚŔƚƣĲůċƚШ
ĬĲШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċƚШƨƣŔũŔǍċĬŸƚШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШǃШĲůƓƖĲƚċƖŔċũĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĬŔƚĦƨƣĲШũċШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШǃШůĲĬŔĬċƚШƕƨĲШƓƨĲĬĲŰШċƓũŔĦċƖƚĲШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖũŸƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬоΝШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШШΡΤ 
 
9fÉШΝΜΝΥаШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċƚШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШÂ9 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŖċШĤČƚŔĦċШĬĲШĦŸůƓƨƣċĦŔŹŰЯШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШċƖĦőŔƻŸƚШǃШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШÂ9ЮШШ§ŉƖĲĦĲШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШĬĲũШƚŸŉƣƽċƖĲШĬĲШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ
ŸǯĦŔŰċЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШƓƖŸĦĲƚċůŔĲŰƣŸШĬĲШƣĲǂƣŸƚЯШőŸŢċƚШĬĲШĦČũĦƨũŸЯШĤċƚĲƚШĬĲШĬċƣŸƚШǃШŊƖČǯĦŸƚШĬĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ ŔŰŊƨŰŸ    
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШШ99   ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟШƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬоΝШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÅĲĬĲƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШÅĲĬĲƚШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĬĲШƖĲĬĲƚШǃШ



 

ΞΦ 
 
 

őċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШƓċƖċШůċŰĲŢċƖШǃШƚŸũƨĦŔŸŰċƖШƓƖŸĤũĲůċƚШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШĲůƓƖĲƚċƖŔċũĲƚШ
ƓĲƕƨĲŶŸƚШǃШůĲĬŔċŰŸƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĦƨĤƖĲШƣĲůċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĦŸůŸШƣŔƓŸƚШĬĲШƖĲĬĲƚШыŔŰƣĲƖŰĲƣЯШ
ŔŰƣƖċŰĲƣЯШĲǂƣƖċŰĲƣьЯШůŸĬĲũŸƚШĦũŔĲŰƣĲрƚĲƖƻŔĬŸƖШǃШƓĲĲƖрƣŸрƓĲĲƖЯШǃШƻċƖŔŸƚШƣŔƓŸƚШĬĲШƣƖċŰƚůŔƚŔŹŰЮШxŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲǂƓũŸƖċƖČŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШĦũċƻĲШĬĲШũċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШƖĲĬЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШx  ƚЯШì  ШǃШ
ůĳƣŸĬŸƚШĬĲШƖĲĬĲƚШŔŰċũČůĤƖŔĦċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĦƖŖƣŔĦŸƚШĬĲШŰƨĤĲШǃШƻŔƖƣƨċũŔǍċĦŔŹŰЮШ
ũŉċĤĲƣŔǍċĦŔŹŰШĬŔŊŔƣċũЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤШ 
 
ÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШƖĲĬ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШƖĲĬШÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĤČƚŔĦŸШǃШũċƚШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШƖĲĬĲƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШǃШĬċƣŸƚШĦŸŰƣƖċШċůĲŰċǍċƚШ
ĦŔĤĲƖŰĳƣŔĦċƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĦƨĤƖĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШůĳƣŸĬŸƚШĬĲШĦŔŉƖċĬŸЯШ
ǯƖĲƽċũũƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĬĲƣĲĦĦŔŹŰШǃШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШŔŰƣƖƨƚŔŸŰĲƚШыf?ÉоfÂÉьШǃШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШċŔƚũċůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƖĲĬЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШǃШůŔƣŔŊċƖШƖŔĲƚŊŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШƨƣŔũŔǍċŰĬŸШũċƚШůĲŢŸƖĲƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚШĲŰШċƨƣĲŰƣŔĦċĦŔŹŰЯШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШċĦĦĲƚŸШǃШĬŔƚĲŶŸШĬĲШƖĲĬĲƚШƚĲŊƨƖċƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
9ŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ9ŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШǃШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШEũШĦƨƖƚŸШĲƕƨŔƓċШċШũŸƚШĦċŰĬŔĬċƣŸƚШĦŸŰШũŸƚШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШŸƓĲƖċƖШǃШƚŸũƨĦŔŸŰċƖШ
ƓƖŸĤũĲůċƚШĦŸŰШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШìŔŰĬŸƽƚШΝΜШǃШìŔŰĬŸƽƚШΝΝШĲŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĲůƓƖĲƚċƖŔċũ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШΟΣΡ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĤƖŔŰĬċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШ
ĲŰШũċШŰƨĤĲЯШĦŸŰШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШĲŰШĲũШůŸĬĲũŸШĬĲШŰƨĤĲШĬĲШÉŸŉƣƽċƖĲШĦŸůŸШÉĲƖƻŔĦŔŸШыÉċċÉьШǃШũċƚШŸŉĲƖƣċƚШĬĲШ
~ŔĦƖŸƚŸŉƣШΟΣΡЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲǂƓũŸƖċƖČŰШũċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĦŔŸŰĲƚШǃШĤĲŰĲǯĦŔŸƚШĬĲШċĬŸƓƣċƖШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ
ĤċƚċĬċƚШĲŰШũċШŰƨĤĲЯШċƚŖШĦŸůŸШũċƚШŸƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲƚШƓċƖċШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШΟΣΡЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

ÖƚƨċƖŔŸШ9ĲƖƣŔǯĦċĬŸШĲŰШÖŰŔƣǃ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƓƖĲƓċƖċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖċШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШÖƚƨċƖŔŸШ9ĲƖƣŔǯĦċĬŸШ
ÖŰŔƣǃШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰĬŸШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƓƖČĦƣŔĦċШĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŢƨĲŊŸƚЯШƓƖŸŊƖċůċĦŔŹŰШĲŰШ9мШǃШũċШ



 

ΟΜ 
 
 

ƓũċƣċŉŸƖůċШÖŰŔƣǃЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШĦƨƖƚŸƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸƚЯШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻŸƚШǃШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШċШƖŔƣůŸШƓƖŸƓŔŸЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШ
ƓċƖċШĦƖĲċƖШŢƨĲŊŸƚШƣċŰƣŸШĲŰШΞ?ШĦŸůŸШĲŰШΟ?Ю 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 
 
ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŔŔŰƣƖŸĬƨĦĲШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШ
ĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШƨŰċШĦċƖƖĲƖċШĲǂŔƣŸƚċШĲŰШũċШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũЮШ
EƚƣĲШĦƨƖƚŸШĦƨĤƖĲШũċШƓƖŔůĲƖċШƓċƖƣĲШĬĲũШƓũċŰШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШĤČƚŔĦŸШĬĲШÂ 9ÑЯШĲŰŉċƣŔǍċŰĬŸШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШůċƣĲůČƣŔĦċƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚЯШŉċůŔũŔċƖŔǍċĦŔŹŰШĦŸŰШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚЯШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ĬĲШĲůƓũĲċĤŔũŔĬċĬЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШƓƖČĦƣŔĦċƚШƚĲŊƨƖċƚШĬĲШƣƖċĤċŢŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĲũШƨƚŸШ
ċĬĲĦƨċĬŸШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШƓĲũŔŊƖŸƚЯШǃШċĬƕƨŔƖŔƖČŰШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƓƖČĦƣŔĦċШĲŰШ
ƓƖŔůĲƖŸƚШċƨǂŔũŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚЮШEũШĦƨƖƚŸШƣċůĤŔĳŰШĦƨĤƖĲШůċƣĲůČƣŔĦċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШĦČũĦƨũŸƚШĦŸŰШŰƩůĲƖŸƚШĲŰƣĲƖŸƚЯШŉƖċĦĦŔŸŰĲƚЯШĬĲĦŔůċũĲƚШǃШůĲĬŔĬċƚЯШċƚŖШĦŸůŸШƨŰċШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШũĲĦƣƨƖċШŔůƓƖĲƚċЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲǂƓũŸƖċƖČŰШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШ
ůċŰƨċũĲƚШǃШĲũĳĦƣƖŔĦċƚЯШċƓƖĲŰĬŔĲŰĬŸШƚƨШƨƚŸЯШĦƨŔĬċĬŸШǃШůċŰƣĲŰŔůŔĲŰƣŸШċĬĲĦƨċĬŸƚЯШǃШƚĲШ
ŉċůŔũŔċƖŔǍċƖČŰШĦŸŰШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĦŸůƨŰĲƚЮШ[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШĲũШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ9ċƖĲĲƖШìŔǍШƚĲШ
ĲŰŉŸĦċШĲŰШƓƖĲƓċƖċƖШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖċШĲũШůĲƖĦċĬŸШũċĤŸƖċũШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШ
ƓċƖċШũċШĤƩƚƕƨĲĬċШĬĲШĲůƓũĲŸЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШĦƨƖƖŖĦƨũƨůƚЯШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШĲŰƣƖĲƻŔƚƣċШǃШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũŔƚůŸШũċĤŸƖċũЮ 
 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШŸƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
§ƓƣċƣŔƻċШ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
9ċƖƓŔŰƣĲƖŖċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ9ċƖƓŔŰƣĲƖŖċШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШƨŰċШĦċƖƖĲƖċШĲŰШĦċƖƓŔŰƣĲƖŖċШƖĲƚŔĬĲŰĦŔċũЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĦƨĤƖĲШċƚƓĲĦƣŸƚШ
ĦũċƻĲШĬĲũШƓũċŰШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШĬĲШÂ 9ÑЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШŔĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰШǃШƨƚŸШĬĲШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚЯШƚĲũĲĦĦŔŹŰШ
ĬĲШůċĬĲƖċЯШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШůĲĬŔĦŔŹŰШǃШůĳƣŸĬŸƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċĬƕƨŔƖŔƖČŰШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШƓƖČĦƣŔĦċШĲŰШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚЯШƣĲŢċƚЯШůŸũĬĲƚШĬĲШĦŸŰĦƖĲƣŸШĲШŔŰƚƣċũċĦŔŹŰШĬĲШƓƨĲƖƣċƚШĲǂƣĲƖŔŸƖĲƚШĲШ
ŔŰƣĲƖŔŸƖĲƚЯШƻĲŰƣċŰċƚЯШƖĲƻĲƚƣŔůŔĲŰƣŸƚЯШůŸũĬƨƖċƚШǃШċŔƚũċůŔĲŰƣŸЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШĦƨƖƚŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƣĳĦŰŔĦċƚШ
ĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШƖĲƓċƖċĦŔŹŰШǃШĲŰŉċƣŔǍċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬЯШũċШƓƖĲĦŔƚŔŹŰШǃШũċШċƖƣĲƚċŰŖċЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ
ċƓũŔĦċĦŔŹŰШƓƖČĦƣŔĦċШǃШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĬĲũШůƨŰĬŸШƖĲċũЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ƣĳĦŰŔĦċƚШǃШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƣĲŰĲƖШĳǂŔƣŸШĲŰШĲũШŸǯĦŔŸШĬĲШ
ĦċƖƓŔŰƣĲƖŖċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШŸƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ



 

ΟΝ 
 
 

§ƓƣċƣŔƻċШ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
9ƨũŔŰċƖŔċ 
ÉĲƖƻÉċŉĲШf 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÉĲƖƻÉċŉĲШ ŔƻĲũШΝШ[ŸŸĬШcċŰĬũĲƖШŸŉƖĲĦĲШƨŰċШŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċƚШůĲŢŸƖĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШ
ƚĲŊƨƖŔĬċĬШǃШůċŰĲŢŸШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШƚŸĤƖĲШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШ
ƣƖċŰƚůŔƣŔĬċƚШƓŸƖШċũŔůĲŰƣŸƚЯШőŔŊŔĲŰĲШċĬĲĦƨċĬċЯШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċЯШƓƖĲƻĲŰĦŔŹŰШĬĲШ
ĦŸŰƣċůŔŰċĦŔŹŰШĦƖƨǍċĬċЯШƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШũŔůƓŔĲǍċШǃШƚċŰŔƣŔǍċĦŔŹŰЯШĦŸŰƣƖŸũШĬĲШƓũċŊċƚШǃШ
ƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƓƖĲƓċƖċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖċШƓƖĲƚĲŰƣċƖШĲũШ
ĲǂċůĲŰШĬĲШÉĲƖƻÉċŉĲШ~ċŰċŊĲƖШǃШċƓũŔĦċƖШĲƚƣŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĲŰШƨŰШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ
ċũŔůĲŰƣŸƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШŸƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
§ƓƣċƣŔƻċШ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÉĲƖƻÉċŉĲШff 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÉĲƖƻÉċŉĲШ ŔƻĲũШffШĬĲШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШũċШÉĲŊƨƖŔĬċĬШ ũŔůĲŰƣċƖŔċШƚĲШĤċƚċШĲŰШũċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШ
ÉĲƖƻÉċŉĲШ~ċŰċŊĲƖЯШĲŰŉŸĦČŰĬŸƚĲШĲŰШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШƓƖČĦƣŔĦċШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ċũŔůĲŰƣċƖŔċШĬĲŰƣƖŸШĬĲШƨŰċШĦċŉĲƣĲƖŖċШĲƚĦŸũċƖЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШĦŹůŸШŔůƓũĲůĲŰƣċƖШǃШ
ŊĲƚƣŔŸŰċƖШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċЯШċĤŸƖĬċŰĬŸШƣĲůċƚШĦŸůŸШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĬĲũШ
ƓĲƖƚŸŰċũЯШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШƖŔĲƚŊŸƚЯШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲШŔŰƻĲŰƣċƖŔŸƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĲШŔůƓũĲůĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШƓũċŰĲƚШ
c 99ÂЯШǃШĦƨůƓũŔůŔĲŰƣŸШŰŸƖůċƣŔƻŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШƓċƖċШũċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚШ
ĲƚĦŸũċƖĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĤƖŔŰĬċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШƓċƖċШƚƨƓĲƖƻŔƚċƖШ
ĲǯĦċǍůĲŰƣĲШũċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċШǃШċƚĲŊƨƖċƖШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚĲŊƨƖŸШƓċƖċШĦŸůĲƖШ
ƣċŰƣŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸůŸШƓċƖċШĲũШƓĲƖƚŸŰċũЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
§ƓƣċƣŔƻċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

fŰŊĲŰŔĲƖŖċ 
 
 
fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШfŰŊĲŰŔĲƖŖċШы~ċƣĲůČƣŔĦċƚШ ƓũŔĦċĬċƚШfь 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ! ÔÒÁÖÅǲÓ ÄÅ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓȟ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÔÁÎÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÅÓ ÃÏÍÏ 
ÃÏÌÁÂÏÒÁÔÉÖÏÓ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÒÅÓÏÌÖÅÒÁǲÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÍÉÅÎÔÒÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÎ 
ÐÒÏÔÏÃÏÌÏÓ ÃÏÍÕÎÅÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁȟ ÃÏÍÏ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ Ù ÌÁ 
ÒÅÖÉÓÉÏǲÎ ÐÏÒ ÐÁÒÅÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÁǲÎ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÅÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÔÅǲÃÎÉÃÁ Ù 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ ÓÅÇÕǲÎ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÁÃÅÐÔÁÄÏÓȟ Ù ÕÔÉÌÉÚÁÒÁǲÎ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÃÔÕÁÌ ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ Ù ÍÏÄÅÌÁÄÏ σ$ ÐÁÒÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒ Ù ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓȢ 
!ÄÅÍÁǲÓȟ ÓÅ ÅÎÆÁÔÉÚÁ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÍÅǲÔÏÄÏÓ ÃÏÍÐÕÔÁÃÉÏÎÁÌÅÓ ÑÕÅ ÓÅ ÕÓÁÎ ÃÏÍÕǲÎÍÅÎÔÅ ÅÎ 
ÌÁ ÒÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁȟ ÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÅÌ ÁÎÁǲÌÉÓÉÓ ÅÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÏ Ù ÅÌ ÍÏÄÅÌÁÄÏ 
ÍÁÔÅÍÁǲÔÉÃÏȢ 4ÁÍÂÉÅǲÎ ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ ÃÕÅÓÔÉÏÎÅÓ ÅǲÔÉÃÁÓ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÁÓ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÁǲÃÔÉÃÁ 



 

ΟΞ 
 
 

ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓȢ ɉ,ÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÐÌÁÎÅÁÒÁǲÎ 
ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ ÄÅ -ÁÔÅÍÁǲÔÉÃÁÓ πωπȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÏÂÔÅÎÇÁÎ 
ÃÒÅǲÄÉÔÏ ÄÕÁÌɊȢ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШÎÉÎÇÕÎÏ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШ§ƓƣċƣŔƻċƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШĦƖĳĬŔƣŸƚШĬĲШůċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШŸƓƣċƣŔƻċШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

EũĲĦƣƖŹŰŔĦċШ?ŔŊŔƣċũШы~ċƣĲůČƣŔĦċƚШ ƓũŔĦċĬċƚШffь 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ%ÌÅÃÔÒÏǲÎÉÃÁ $ÉÇÉÔÁÌ ÅÓÔÁǲ ÄÉÓÅÎǿÁÄÁ ÐÁÒÁ ÏÆÒÅÃÅÒ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÕÎÁ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Á ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÂÁǲÓÉÃÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÅÌÅÃÔÒÏǲÎÉÃÏÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ Ù ÅÑÕÉÐÁÒÌÏÓ 
ÃÏÎ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÄÁÄ ÄÅ ÕÓÁÒ ÅÓÔÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ ÐÁÒÁ ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ ÍÁǲÓ ÃÏÍÐÌÅÊÏÓȢ 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÔÅÓ ÐÏÄÒÁǲÎ ɉρɊ ÄÅÓÃÒÉÂÉÒ ÆÕÎÃÉÏÎÅÓ ÂÁǲÓÉÃÁÓ ÄÅ ÌÏÓ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÅÓ 
ÄÉÇÉÔÁÌÅÓ ɉÉÎÃÌÕÙÅÎÄÏ ÃÏÍÐÕÅÒÔÁÓȟ ПÌÉÐ ПÌÏÐÓȟ ÃÏÎÔÁÄÏÒÅÓ Ù ÏÔÒÏÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÃÕÁÌÅÓ 
ÓÅ ÄÉÓÅÎǿÁÎ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÍÁǲÓ ÇÒÁÎÄÅÓɊȟ ɉςɊ ÕÓÁÒ ÅÓÔÏÓ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÃÏÍÏ ÂÌÏÑÕÅÓ ÄÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÐÁÒÁ ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÃÉÒÃÕÉÔÏÓ ÍÁǲÓ ÇÒÁÎÄÅÓ Ù ÃÏÍÐÌÅÊÏÓȟ ɉσɊ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÅÓÔÏÓ 
ÃÉÒÃÕÉÔÏÓ ÕÓÁÎÄÏ ÄÉÓÐÏÓÉÔÉÖÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÂÌÅÓ Ù ɉτɊ ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ ÅПÉÃÁÚÍÅÎÔÅ ÄÉÓÅÎǿÏÓ Ù 
ÓÉÓÔÅÍÁÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÎ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÁÄÉÃÉÏÎÁÌÅÓ ÅÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÔÅǲÃÎÉÃÁ ÁÌ 
ÏÐÅÒÁÒ Ù ÓÏÌÕÃÉÏÎÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÅÎ ÃÉÒÃÕÉÔÏÓȢ !Ì ÃÏÍÐÌÅÔÁÒ ÅÌ ÃÕÒÓÏ ÄÅ %ÌÅÃÔÒÏǲÎÉÃÁ $ÉÇÉÔÁÌȟ ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÏÄÒÁǲÎ ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÕÎ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÍÐÌÅÊÏ Ù ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ ÓÕÓ ÄÉÓÅÎǿÏÓȢ ɉ,ÁÓ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÄÅ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÓÅ ÐÌÁÎÅÁÒÁǲÎ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ ÄÅ -ÁÔÅÍÁǲÔÉÃÁÓ πωωȟ 
ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÏÂÔÅÎÇÁÎ ÃÒÅǲÄÉÔÏ ÄÕÁÌɊȢ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸа &ÉÎÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅØÉÔÏÓÁ ÄÅ )ÎÔÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ Á ÌÁ )ÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ ɉÐÒÅÆÅÒÉÄÁɊȢ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШ§ƓƣċƣŔƻċƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШĦƖĳĬŔƣŸƚШĬĲШůċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШŸƓƣċƣŔƻċШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

ÅŸĤŹƣŔĦċШы~ ÑШΝΝΠΜШтШ9ċƖƖĲƖċШĲŰШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚь 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ2ÏÂÏǲÔÉÃÁ Ù 3ÉÓÔÅÍÁÓ !ÕÔÏÍÁÔÉÚÁÄÏÓ ÅÓ ÕÎ ÃÕÒÓÏ ÁÐÌÉÃÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÑÕÅ 
ÄÅÓÅÁÎ ÅØÐÌÏÒÁÒ ÃÏǲÍÏ ÓÅ ÕÔÉÌÉÚÁÎ ÌÏÓ ÒÏÂÏÔÓ Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁȢ !Ì 
ÃÏÎÃÌÕÉÒ ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅÒÁǲÎ ÌÏÓ ÕÓÏÓ ÈÉÓÔÏǲÒÉÃÏÓ Ù ÁÃÔÕÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ 
ÒÏÂÏÔÓ Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÄÏÓȠ ÃÉÒÃÕÉÔÏÓ ÐÒÏÇÒÁÍÁÂÌÅÓȟ ÑÕÅ ÃÏÎÅÃÔÁÎ ÔÁÎÔÏ ÅÎÔÒÁÄÁÓ 
ÃÏÍÏ ÓÁÌÉÄÁÓȠ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ ÅǲÔÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÅÓ ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ Ù ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁȠ Ù ÐÒÕÅÂÁÓ Ù 
ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÒÏÂÏÔÓ Ù ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÄÏÓȢ %ÓÔÁ ÃÌÁÓÅ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÃÕÂÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÄÉÓÅÎǿÁÄÏ ÐÁÒÁ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ Ù ÔÅǲÃÎÉÃÏÓ ÑÕÅ ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÅÓÔÕÄÉÁÒ ÔÅÍÁÓ 
ÍÁÔÅÍÁǲÔÉÃÏÓȢ ,ÏÓ ÔÅÍÁÓ ÉÎÃÌÕÙÅÎ ÍÅÄÉÃÉÏǲÎȟ ÁǲÌÇÅÂÒÁȟ ÇÅÏÍÅÔÒąǲÁȟ ÅÓÔÁÄąǲÓÔÉÃÁ Ù ÇÒÁǲПÉÃÏÓȢ %ÓÔÏÓ 
ÓÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÎ Á ÎÉÖÅÌ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÉÏ Ù ÅÌ ÅǲÎÆÁÓÉÓ ÅÓÔÁǲ ÅÎ ÌÁÓ ÁÐÌÉÃÁÃÉÏÎÅÓȢ ɉ,ÁÓ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÄÅ 
ÅÓÔÅ ÃÕÒÓÏ %''Ȥρπφ ÓÅ ÐÌÁÎÅÁÒÁǲÎ ÊÕÎÔÏ ÃÏÎ ÌÏÓ ÅÓÔÁǲÎÄÁÒÅÓ ÄÅ -!4Ȥρρτπȟ ÐÅÒÍÉÔÉÅÎÄÏ Á ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÏÂÔÅÎÅÒ ÃÒÅǲÄÉÔÏ ÄÕÁÌɊȢ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ#ÏÍÐÌÅÔÁÒ ÃÏÎ ÅǲØÉÔÏ %ÌÅÃÔÒÏǲÎÉÃÁ $ÉÇÉÔÁÌ 9 ÃÁÌÉПÉÃÁÒ ÌÁÓ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏÎÅÓ ÄÅ 
ÃÁÌÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ .ÅØÔȤ'ÅÎ !##50,!#%2 !2 ςππϹȟ 1!3 ςππϹ Ï !!& ςππϹȟ 3!4 -ÁÔÈ ςππϹȢ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШ§ƓƣċƣŔƻċƚ
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШШΜЮΡШŸƓƣċƣŔƻċШǃШΝЮΜШĦƖĳĬŔƣŸШĬĲШůċƣĲůČƣŔĦċƚШĲŰШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 



 

ΟΟ 
 
 

 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШfŰŊĲŰŔĲƖŖċШǃШÑĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ7ċƚċĬŸШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸ 
аШ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÍÐÌÅÁÒÁǲÎ ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁ Ù ÃÉÅÎÔąǲПÉÃÏÓ ÐÁÒÁ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ 
ÄÅ ÄÉÓÅÎǿÏ ÄÅ ÉÎÇÅÎÉÅÒąǲÁȢ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÕÓÁÒÁǲÎ 3/,)$7/2+3 ÐÁÒÁ ÁÙÕÄÁÒÌÅÓ Á 
ÄÉÓÅÎǿÁÒ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÒÅÓÕÅÌÖÁÎ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÐÒÏÐÕÅÓÔÏÓȢ ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒÁǲÎ 
ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÐÁÒÁ ÒÅÓÏÌÖÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ Ù ÁÐÌÉÃÁÒÁǲÎ ÓÕ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÉÓÅÎǿÏ 
ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ Á ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÄÅÓÁÆąǲÏÓ ÑÕÅ ÁÕÍÅÎÔÁÎ ÅÎ ÄÉПÉÃÕÌÔÁÄ Á ÌÏ ÌÁÒÇÏ ÄÅÌ ÃÕÒÓÏȢ 
,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÔÁÍÂÉÅǲÎ ÁÐÒÅÎÄÅÒÁǲÎ Á ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÒ ÓÕ ÔÒÁÂÁÊÏ Ù ÃÏÍÕÎÉÃÁÒ ÓÕÓ ÓÏÌÕÃÉÏÎÅÓ Á 
ÓÕÓ ÃÏÍÐÁÎǿÅÒÏÓ Ù ÍÉÅÍÂÒÏÓ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÕÎÉÄÁÄ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌȢ  
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШĲŰШÅŸĤŹƣŔĦċ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
9ƖĳĬŔƣŸƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

 ĲŊŸĦŔŸƚ 

9ŸŰĦĲƓƣŸƚШĬĲũШĲůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖČŰШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШũċШĦƖĲċĦŔŹŰШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚЯШũŸƚШ
ċƣƖŔĤƨƣŸƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔŸƚШƓċƖċШƚĲƖШƨŰШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖШĲǂŔƣŸƚŸШĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƖČŰШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸЮШxŸƚШƣĲůċƚШċĤŸƖĬċĬŸƚШŔŰĦũƨǃĲŰШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШĬĲШƨŰШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖЯШ
ĲũШĬĲƚĦƨĤƖŔůŔĲŰƣŸШĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚШĲůƓƖĲŰĬĲĬŸƖċƚШǃШũċШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШǃШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƣĲŰĬĲŰĦŔċƚШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚЯШŊũŸĤċũĲƚШǃШĬĲũШůĲƖĦċĬŸЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċбШ ŔƻĲũШΝ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
9ŸŰĦĲƓƣŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШůĲƖĦċĬŸƣĲĦŰŔċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċĬƕƨŔƖŔƖČŰШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШŔŰƣĲŊƖċũШĬĲШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲũШ
ůċƖťĲƣŔŰŊаШƕƨĳШƚŸŰШũŸƚШůĲƖĦċĬŸƚЯШĦŹůŸШƚĲŊůĲŰƣċƖũŸƚЯШĦŹůŸШĦƖĲċƖШƨŰċШƓƖŸƓƨĲƚƣċШĬĲШƻċũŸƖШǃШƨŰċШ
ĬĲĦũċƖċĦŔŹŰШĬĲШƓŸƚŔĦŔŸŰċůŔĲŰƣŸЮШШxċШĦũċƚĲШĲǂƓũŸƖċƖČШũċƚШĦċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШǃШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲũШůċƖťĲƣŔŰŊШǃШƓƖĲƚĲŰƣċƖČШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШǃШƣĳĦŰŔĦċƚЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċбШ ŔƻĲũШΝ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÉċũƨĬ 

cÂÅШΝΜΜΜШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШÉċũƨĬШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШĦċƖƖĲƖċƚШ
ĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƚċũƨĬЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĦƨĤƖĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĤČƚŔĦċƚШĬĲШƚċũƨĬШĦŸůŸШƚŔŊŰŸƚШƻŔƣċũĲƚЯШũċƻċĬŸШĬĲШ
ůċŰŸƚШǃШƖĲƚƨĦŔƣċĦŔŹŰШĦċƖĬŔŸƓƨũůŸŰċƖШыÅ9ÂьЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШШ ŔŰŊƨŰŸ 



 

ΟΠ 
 
 

?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċбШ ŔƻĲũШΝ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
§ƓƣċƣŔƻċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċоШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΠΣЮΡ 
 
cÂÅШΝΜΟΥШтШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŖċШůĳĬŔĦċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰƣƖŸĬƨĦĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШũŸƚШƣĳƖůŔŰŸƚШůĳĬŔĦŸƚШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШĲũШƨƚŸШǃШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШ
ĬĲШũŸƚШƓƖĲǯŢŸƚЯШƖċŖĦĲƚШǃШƚƨǯŢŸƚШůČƚШĦŸůƨŰĲƚЮШШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШШ ŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċбШ ŔƻĲũШΝ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
§ƓƣċƣŔƻċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċоШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΝΡ 
 
fŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċƚШ9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÉċũƨĬШыcÂÅШΝΜΜΣШрШÉĲƖƻŔĦŔŸШċũШ9ũŔĲŰƣĲШĲŰШÉċũƨĬШǃШcÂÅШ
ΝΜΜΤШ9ŸůƓƨƣċĬŸƖċƚШĲŰШÉċũƨĬьШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċƚШ9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÉċũƨĬШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШũŸƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŰĲĦĲƚŔƣċŰШƓċƖċШƚƨƚШĦċƖƖĲƖċƚШĲŰШĲũШƚĲĦƣŸƖШƚċũƨĬЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ĦŸůŔĲŰǍċŰШĲǂƓũŸƖċŰĬŸШũŸƚШƚĲƖƻŔĦŔŸƚЯШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШũċƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰĲƚШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƚċũƨĬЮШEũШƖĲƚƣŸШ
ĬĲũШĦƨƖƚŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċƚШĬŔċƖŔċƚШƓċƖċШũŸƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШƚċũƨĬЯШƕƨĲШ
ŔŰĦũƨǃĲŰШƓƖŸůŸƻĲƖШĲũШĤŔĲŰĲƚƣċƖЯШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚĲŊƨƖŸЯШĦƖĲċƖШĲǂƓĲĬŔĲŰƣĲƚШůĳĬŔĦŸƚШǃШ
ƓƖċĦƣŔĦċƖШƨŰċШĤƨĲŰċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШũŔĬĲƖċǍŊŸЮШÖƣŔũŔǍċŰĬŸШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШũċШƻŔĬċШƖĲċũШǃШ
ċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲŰШũċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШĬĲƚċŉŖŸƚШ
ĬĲШƚĲƖШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШƚċũƨĬЮШ ĬĲůČƚШĬĲШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƚƨШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШǃШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲƻċũƩċŰШũċƚШĦċũŔǯĦċĦŔŸŰĲƚШƖĲƕƨĲƖŔĬċƚШƓċƖċШĦċƖƖĲƖċƚШ
ĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШƓũċŰĲƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШĬĲШĦċƖƖĲƖċШƓċƖċШƣƖċĤċŢċƖШĲŰШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċШĬĲШũċШƚċũƨĬЮШыxċƚШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШĬĲШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШƓũċŰĲċƖČŰШŢƨŰƣŸШĦŸŰШũŸƚШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШĦŔĲŰĦŔċƚЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШƕƨĲШ
ũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŸĤƣĲŰŊċŰШĦƖĳĬŔƣŸШĬƨċũьЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċƚШǃШŸƓƣċƣŔƻċƚ Ш9ƖĳĬŔƣŸƚаШΠЮΜШ
ŸƓƣċƣŔƻċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШоШΝЮΜШĦŔĲŰĦŔċƚШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШǃШŸƓƣċƣŔƻċШĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШЮΡ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΠΣЮΡ 
 
ŰċƣŸůŖċШǃ 

[ŔƚŔŸũŸŊŖċШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШÉĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĤČƚŔĦŸШĬĲШũċƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШǃШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШ
ĦŸƖƓŸƖċũĲƚШǃШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШƨŰċШĤċƚĲШƓċƖċШĲŰƣĲŰĬĲƖШũċƚШĬĲƚƻŔċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦŸŰĬŔĦŔŸŰĲƚШŰŸƖůċũĲƚШǃШĬĲШ
ĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШƓĲƖƚŸŰċƚШŔŰƣĲƖĲƚċĬċƚШĲŰШũċШċƣĲŰĦŔŹŰШůĳĬŔĦċШǃШĲƚШ
ĬŔƖĲĦƣċůĲŰƣĲШċƓũŔĦċĤũĲШċũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШEŰŉĲƖůĲƖŖċШÂƖČĦƣŔĦċЯШċũШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂċƖċůĳĬŔĦŸƚШǃШċũШ
ƓƖŸŊƖċůċШĬĲШÑĲĦŰŸũŸŊŖċШĬĲШ§ǯĦŔŰċШ~ĳĬŔĦċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШxċШǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲǂŔƣŸƚċШĬĲШ7ŔŸũŸŊŖċШ§ÅШũŸŊƖŹШċũШůĲŰŸƚШΥΜӖШĲŰШũċШÂƖĲĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШ
7ŔŸũŸŊŖċЮШ[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲǂŔƣŸƚċШŸШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШċĦƣƨċũШĲŰШΜΦΜШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШ§ШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШƓƨŰƣċŢĲШĬĲШ
ĲƻċũƨċĦŔŹŰШĦċũŔǯĦċĬŸƖċШ Ĳǂƣр]ĲŰШ 99ÖÂx 9EÅШÄ ÉШΞΜΜҼЮШ99ÖÂx 9EÅШìÅШΞΟΣҼШĬĲШŰƨĲƻċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 



 

ΟΡ 
 
 

cÂÅШΝΜΠΜШрШÑĲƖůŔŰŸũŸŊŖċШůĳĬŔĦċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÂƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШƓƖŸŉƨŰĬŸШĬĲШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШƣĳƖůŔŰŸƚШůĳĬŔĦŸƚШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШ
ĲŰШĲũШƨƚŸШǃШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШƓƖĲǯŢŸƚЯШƖċŖĦĲƚШǃШƚƨǯŢŸƚШĦŸůƨŰĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰĦũƨǃĲШƣĳƖůŔŰŸƚШ
ƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШĦŸŰШƚŔƚƣĲůċƚШĦŸƖƓŸƖċũĲƚШƓƖŔŰĦŔƓċũĲƚЯШŸŰĦŸũŸŊŖċШǃШƓƚŔƕƨŔċƣƖŖċЯШċƚŖШĦŸůŸШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĦũŖŰŔĦŸƚШĬĲШũċĤŸƖċƣŸƖŔŸШǃШĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸЯШĲШŔůċŊĲŰŸũŸŊŖċЯШǃШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШũċШ
ƓƖŸŰƨŰĦŔċĦŔŹŰШċĦĲƓƣċĬċШĬĲШƣĳƖůŔŰŸƚШǃШĲũШƨƚŸШƖĲũċƣŔƻŸШĲŰШĲũШĲŰƣŸƖŰŸШĬĲШũċШƚċũƨĬЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸůƓũĲƣċƖШĦŸŰШĳǂŔƣŸШ7ŔŸũŸŊŖċШǃШcÂÅШΝΜΜΣШŸШcÂÅШΝΜΜΣШċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸЮШ
[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲǂŔƣŸƚċШŸШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШċĦƣƨċũШĲŰШΜΦΜШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШ§ШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШƓƨŰƣċŢĲШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ
ĦċũŔǯĦċĬŸƖċШ Ĳǂƣр]ĲŰШ 99ÖÂx 9EÅШÄ ÉШΞΜΜҼЮШ 99ÖÂx 9EÅШìÅШΞΟΣҼШŸШE ]ШΜΦΦШĬĲШŰƨĲƻċШ
ŊĲŰĲƖċĦŔŹŰЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċбШ ŔƻĲũШΟ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
§ƓƣċƣŔƻċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċоШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΠΣЮΡ 
 

cÂÅШΝΜΜΥШтШ?ĲƖĲĦőŸШǃШFƣŔĦċШƓċƖċШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĬĲШũċШÉċũƨĬ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰƣƖŸĬƨĦĲШċũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĲŰШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШǃШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШũŸƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШůĳĬŔĦŸрũĲŊċũĲƚШ
ĲŰШĦċƖƖĲƖċƚШůĳĬŔĦċƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĤƨƚĦċШĲƚƣċĤũĲĦĲƖШƨŰċШĤċƚĲШƓċƖċШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШĳƣŔĦŸШǃШũċШ
ƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШĲŰШũċƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰĲƚШĬĲШũċШƚċũƨĬЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШШ9ŸůƓũĲƣċƖШĦŸŰШĳǂŔƣŸШ7ŔŸũŸŊŖċШǃШcÂÅШΝΜΣΜШŸШcÂÅШΝΜΣΜШċũШůŔƚůŸШƣŔĲůƓŸЮШШ
[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲǂŔƣŸƚċШŸШŔŰƚĦƖŔƓĦŔŹŰШċĦƣƨċũШĲŰШΜΦΜШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚШ§ШĦċũŔǯĦċĦŔŹŰЯШƓƨŰƣċŢĲШĬĲШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ
ĦċũŔǯĦċĬŸƖċШ Ĳǂƣр]ĲŰШ 99ÖÂx 9EÅШÄ ÉШΞΜΜҼЮШ 99ÖÂx 9EÅШìÅШΞΟΣҼШĬĲШƓƖŹǂŔůċШŊĲŰĲƖċĦŔŹŰШŸШũċШ
ǯŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċШE ]ШΜΦΦЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċбШ ŔƻĲũШΠ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ9ŔĲŰĦŔċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΞЮΜШ
§ƓƣċƣŔƻċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċоШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΠΣЮΡ 
 

§ƓƣċƣŔƻċƚ 

 ĲŊŸĦŔŸƚ 

7ÖÉШΝΜΝΡШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũŸƚШ ĲŊŸĦŔŸƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰƣƖŸĬƨĦĲШũċШċƓũŔĦċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĲůƓƖĲƚċƖŔċũĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШċШŉŸƖŸƚШũŸĦċũĲƚЯШ
ŰċĦŔŸŰċũĲƚШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲǂċůŔŰċШũċШƖĲũċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШũŸƚШƚŔƚƣĲůċƚШĲĦŸŰŹůŔĦŸƚЯШũċШ
ŊŸĤĲƖŰċŰǍċЯШũċƚШƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШǃШũċШũĲǃШĦŸŰШũċƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĲůƓƖĲƚċƖŔċũĲƚЮШ ĤŸƖĬċШũŸƚШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĬĲШ
ĬĲƚċƖƖŸũũŸШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũЯШƓƖŸƓŔĲĬċĬШĬĲШĲůƓƖĲƚċƚЯШǯŰċŰǍċƚШǃШĦŸŰƣċĤŔũŔĬċĬЯШĲĦŸŰŸůŖċЯШ
ůĲƖĦċĬŸƣĲĦŰŔċЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰЯШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚЯШƖĲĦƨƖƚŸƚШőƨůċŰŸƚЯШƖĲŊƨũċĦŔŸŰĲƚШǃШĳƣŔĦċШĲůƓƖĲƚċƖŔċũЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
7ÖÉШΞΜΝΤШрШ9ŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШEůƓƖĲƚċƖŔċũШǃШÅĲĬċĦĦŔŹŰШĬĲШfŰŉŸƖůĲƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEŰŉċƣŔǍċШũċШƖĲĬċĦĦŔŹŰШĲŉĲĦƣŔƻċШĬĲШŰĲŊŸĦŔŸƚШǃШĦċƖƣċƚШĬĲШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰЯШůĲůŸƖċŰĬŸƚЯШ
ŔŰŉŸƖůĲƚЯШĦċƖƣċƚШĬĲШƚŸũŔĦŔƣƨĬШǃШĦƨƖƖŖĦƨũƨůƚЮШfŰĦũƨǃĲШũŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШ
ĲůƓƖĲƚċƖŔċũШǃШƨŰċШŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 



 

ΟΣ 
 
 

?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
 

EŰƖŔƕƨĲĦŔůŔĲŰƣŸ 

ƚĲƚŸƖŖċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШΦǳШŊƖċĬŸШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĤũŸƕƨĲШ
ÉExЯШǃШŸƓĦŔŸŰċũĲƚШƓċƖċШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŊƖċĬŸШƚƨƓĲƖŔŸƖЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШċǃƨĬċƖШċШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũШ
ĲǂŔƣŸƚċШĲŰШ9E9 ЮШxŸƚШƣĲůċƚШŔŰĦũƨǃĲŰШŊĲƚƣŔŹŰШĬĲũШƣŔĲůƓŸЯШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЯШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸЯШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШƨƚŸШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċƓŸǃŸШĲŰШĲũШĦċůƓƨƚЯШĤŔĲŰĲƚƣċƖШƚŸĦŔċũШǃШ
ĲůŸĦŔŸŰċũЯШǃШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċЮШ?ƨƖċŰƣĲШĲũШĦƨƖƚŸЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƨƚċƖČŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШ
ƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸШƓċƖċШƣŸůċƖШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċĬċƚЯШĲŰƣĲŰĬĲƖШƚƨƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲŰШĲũШĳǂŔƣŸШ
ċĦċĬĳůŔĦŸШǃШĦŸŰƻĲƖƣŔƖƚĲШĲŰШċƓƖĲŰĬŔĦĲƚШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚШǃШůŸƣŔƻċĬŸƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΞΡШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΝΡЮΡШőŸƖċƚ 
 
EŰƖŔƕƨĲĦŔůŔĲŰƣŸ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШΦǳШŊƖċĬŸЯШǃШŸƓĦŔŸŰċũĲƚШ
ƓċƖċШũŸƚШŰŔƻĲũĲƚШĬĲШŊƖċĬŸШƚƨƓĲƖŔŸƖЮШEũШĦƨƖƚŸШĬĲШEŰƖŔƕƨĲĦŔůŔĲŰƣŸШĤƖŔŰĬċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШ
ƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШĬĲШĲǂƓũŸƖċƖШƨŰċШċůƓũŔċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШƣĲůċƚШĤċƚċĬŸƚШĲŰШƚƨƚШŔŰƣĲƖĲƚĲƚШ
ƓĲƖƚŸŰċũĲƚЯШƓĲƖůŔƣŔĲŰĬŸШƨŰċШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШǰĲǂŔĤũĲШǃШĦĲŰƣƖċĬċШĲŰШĲũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲЮШ Ш
ƣƖċƻĳƚШĬĲШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲƚЯШƣƖċĤċŢŸШĦŸũċĤŸƖċƣŔƻŸЯШĦŸŰŉĲƖĲŰĦŔƚƣċƚШŔŰƻŔƣċĬŸƚШǃШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓƨĲĬĲŰШċĬĲŰƣƖċƖƚĲШĲŰШƣĲůċƚШĦŸůŸШċƖƣĲƚШĦƖĲċƣŔƻċƚЯШƣĲĦŰŸũŸŊŖċЯШĲƚƣƨĬŔŸƚШ
ĦƨũƣƨƖċũĲƚЯШǯŰċŰǍċƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚШǃШĤŔĲŰĲƚƣċƖЮШEũШĦƨƖƚŸШŉŸůĲŰƣċШĲũШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШċƨƣŸĬŔƖŔŊŔĬŸЯШĲũШ
ƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸШǃШũċШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬЯШċǃƨĬċŰĬŸШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШĬĲƚĦƨĤƖŔƖШŰƨĲƻċƚШƓċƚŔŸŰĲƚШǃШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШũĲƚШĤĲŰĲǯĦŔċƖČŰШĲŰШƚƨƚШŉƨƣƨƖŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШĲĬƨĦċƣŔƻŸƚШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΞΡШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΝΡЮΡШőŸƖċƚ 
 
ÉċũċШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚШŸĤũŔŊċƣŸƖŔŸШƓċƖċШƣŸĬŸƚШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШΦǳШŊƖċĬŸЮШEũШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШ
ĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƣĲŰŊċŰШƣŔĲůƓŸШƓċƖċШĦŸůƓũĲƣċƖШƣċƖĲċƚШĲƚĦŸũċƖĲƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШĬŖċШ
ĲƚĦŸũċƖШĲŰШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬŸШǃШĬĲШċƓŸǃŸЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΞΡШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤШőŸƖċƚ 
 
 

7ĲũũċƚШ ƖƣĲƚ 
 



 

ΟΤ 
 
 

ÅÑШΝΜΜΞШтШ9ŸŰĦĲƓƣŸƚШéŔƚƨċũĲƚШ?ŔƚĲŶŸШΞ? 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ%ØÁÍÉÎÁ ÌÏÓ ÅÌÅÍÅÎÔÏÓ ÂÁǲÓÉÃÏÓ ÄÅÌ ÄÉÓÅÎǿÏȟ ÌÁ ÐÅÒÃÅÐÃÉÏǲÎ ÖÉÓÕÁÌ Ù ÌÁ ÆÏÒÍÁ 
ÁÒÔąǲÓÔÉÃÁ Ù ÃÏÍÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÅÎ ÒÅÌÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÍÅÄÉÏÓ ÂÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌÅÓȢ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÅÑEШΝΞΜΝШтШ?ŔĤƨŢŸШf 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ)ÎÖÅÓÔÉÇÁ ÌÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÅÎÆÏÑÕÅÓ Ù ÍÅÄÉÏÓ ÑÕÅ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÎÅÃÅÓÉÔÁÎ ÐÁÒÁ 
ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ ÈÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÄÉÂÕÊÏ Ù ÐÅÒÃÅÐÃÉÏǲÎ ÖÉÓÕÁÌȢ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÅÑШΝΞΜΞШтШ?ŔĤƨŢŸШff 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ%ØÐÌÏÒÁ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÄÅ ÄÉÂÕÊÏ ÅØÐÒÅÓÉÖÏ ÃÏÎ ÅǲÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÌÁ ÃÏÍÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÆÏÒÍÁÌȟ ÌÏÓ 
ÍÅÄÉÏÓ ÄÅ ÃÏÌÏÒ Ù ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÃÏÎÔÅÎÉÄÏ Ï ÔÅÍÁǲÔÉÃÁȢ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĲǂŔƣŸƚċШĬĲÅÑh9Öx§ШΝΞΜΝыŊƖċĬŸШ9ШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖьЮ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÅÑEШΝΟΜΝШтШÂŔŰƣƨƖċШf 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ%ØÐÌÏÒÁ ÔÅǲÃÎÉÃÁÓ ÂÁǲÓÉÃÁÓȟ ÍÁÔÅÒÉÁÌÅÓ Ù ÃÏÎÃÅÐÔÏÓ ÕÔÉÌÉÚÁÄÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ 
ÐÉÎÔÕÒÁ ÏÐÁÃÁ ÁÌ ÏǲÌÅÏ Ï ÁÃÒąǲÌÉÃÏ ÐÁÒÁ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÌÁ ÆÏÒÍÁ Ù ÅÌ ÅÓÐÁÃÉÏ ÅÎ ÕÎÁ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÅ 
ÂÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌȢ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÅÑШΝΤΜΟШтШ9ĲƖČůŔĦċШf 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰƣƖŸĬƨĦĲШĲŰŉŸƕƨĲƚШƣƖċĬŔĦŔŸŰċũĲƚШǃШĦŸŰƣĲůƓŸƖČŰĲŸƚШĬĲШũċШŉŸƖůċШǃШũŸƚШ
ƓƖŸĦĲƚŸƚШĦĲƖČůŔĦŸƚЯШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШƣĳĦŰŔĦċƚШĬĲШĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШċШůċŰŸШǃШƨŰċШŔŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШ
ĤČƚŔĦċШċũШƣŸƖŰŸШĬĲШċũŉċƖĲƖŸЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰĦũƨǃĲШĬŔƚĲŶŸШĤČƚŔĦŸШĬĲШƚƨƓĲƖǯĦŔĲƚЯШĲƚůċũƣĲШǃШ
ƓƖŸĦĲĬŔůŔĲŰƣŸƚШĬĲШĦŸĦĦŔŹŰШĲŰШőŸƖŰŸЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ99  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΟЮΜШ
ÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШоШΝЮΜШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÑĲċƣƖŸШf 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШũċƚШċƖƣĲƚШƣĲċƣƖċũĲƚЮШÖƣŔũŔǍċƖĲůŸƚШǃШ
ĲŰŉċƣŔǍċƖĲůŸƚШũċШĦƖĲċƣŔƻŔĬċĬЯШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШǃШũċШƓĲƖƚĲƻĲƖċŰĦŔċЮШ9ƨĤƖŔƖĲůŸƚШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸШƣĲċƣƖċũЯШũċШ
ƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШƓċƓĲũĲƚШƣĲċƣƖċũĲƚЯШůŸƻŔůŔĲŰƣŸЯШċĦƣƨċĦŔŹŰЯШũċШũĲĦƣƨƖċШǃШƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŹŰШĬĲШŸĤƖċƚШǃШũċШ
ƻŔƚƨċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĦŔŸŰĲƚШƣĲċƣƖċũĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШŸŉƖĲĦĲƖШċШũŸƚШ
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ΟΥ 
 
 

ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƨŰċШƻŔƚŔŹŰШŊĲŰĲƖċũШĬĲШũċƚШċƖƣĲƚШƣĲċƣƖċũĲƚШĦŸŰШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ9ŸũũĲŊĲШÂƖĲƓ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÑĲċƣƖŸШff 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ%ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÌÁÓ ÁÒÔÅÓ ÔÅÁÔÒÁÌÅÓȢ 5ÔÉÌÉÚÁÒÅÍÏÓ Ù 
ÅÎÆÁÔÉÚÁÒÅÍÏÓ ÌÁ ÃÒÅÁÔÉÖÉÄÁÄȟ ÌÁ ÃÏÌÁÂÏÒÁÃÉÏǲÎ Ù ÌÁ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÉÁȢ #ÕÂÒÉÒÅÍÏÓ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÉÏ 
ÔÅÁÔÒÁÌȟ ÌÁ ÖÁÒÉÅÄÁÄ ÄÅ ÐÁÐÅÌÅÓ ÔÅÁÔÒÁÌÅÓȟ ÍÏÖÉÍÉÅÎÔÏȟ ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÌÅÃÔÕÒÁ Ù ÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 
ÏÂÒÁÓ Ù ÌÁ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÃÉÏÎÅÓ ÔÅÁÔÒÁÌÅÓȢ %ÓÔÅ ÃÕÒÓÏ ÅÓÔÁǲ ÄÉÓÅÎǿÁÄÏ ÐÁÒÁ ÏÆÒÅÃÅÒ 
Á ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÕÎÁ ÖÉÓÉÏǲÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÅ ÌÁÓ ÁÒÔÅÓ ÔÅÁÔÒÁÌÅÓ ÃÏÎ ÅǲÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÌÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÃÉÏǲÎȢ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ9ŸũũĲŊĲШÂƖĲƓ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÂĲƖŔŸĬŔƚůŸ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ,ÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÁÐÒÅÎÄÅÒÁǲÎ ÓÏÂÒÅ ÄÉÆÅÒÅÎÔÅÓ ÔÉÐÏÓ ÄÅ ÐÅÒÉÏÄÉÓÍÏ Ù ÃÏǲÍÏ ÌÁÓ 
ÌÅÙÅÓ Ù ÌÁ ÅǲÔÉÃÁ ÉÎПÌÕÙÅÎ ÅÎ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÉÓÍÏȢ -ÉÅÎÔÒÁÓ ÁÐÒÅÎÄÅÎ ÓÏÂÒÅ ÌÏÓ ÅÎÔÒÅÓÉÊÏÓ ÄÅÌ 
ÐÅÒÉÏÄÉÓÍÏȟ ÌÏÓ ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÃÒÅÁÒÁǲÎ ÓÕÓ ÐÒÏÐÉÏÓ ÁÒÔąǲÃÕÌÏÓ ÓÏÂÒÅ ÅÖÅÎÔÏÓ ÅÎ ÌÁ ÅÓÃÕÅÌÁ Ù ÌÁ 
ÃÏÍÕÎÉÄÁÄȢ ,Á ÃÌÁÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁÒÁǲ ÊÕÎÔÁ ÄÕÒÁÎÔÅ ÔÏÄÏ ÅÌ ÁÎǿÏ ÐÁÒÁ ÃÒÅÁÒ ÕÎ ÁÎÕÁÒÉÏȢ ! ÌÏÓ 
ÅÓÔÕÄÉÁÎÔÅÓ ÅÎ ÂÕÅÎÁ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ ɉÁÃÁÄÅǲÍÉÃÏÓ Ù ÄÅ ÃÏÍÐÏÒÔÁÍÉÅÎÔÏɊ ÓÅ ÌÅÓ ÃÏÎПÉÁÒÁǲ ÌÁ ÔÏÍÁ 
ÄÅ ÆÏÔÏÇÒÁÆąǲÁÓ Ù ÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÅÎÔÒÅÖÉÓÔÁÓȢ   
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

xĲŰŊƨċШEǂƣƖċŰŢĲƖċ 
 

EƚƓċŶŸũШf 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƓċŶŸũШfШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĬĲШŔĬŔŸůċШĲǂƣƖċŰŢĲƖŸШĬĲШŰŔƻĲũШŔŰŔĦŔċũШƓċƖċШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШƕƨĲШ
ĲǂƓũŸƖċШĲũШŔĬŔŸůċШĲƚƓċŶŸũШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰЯШũċШĦƨũƣƨƖċЯШũċƚШĦŸŰĲǂŔŸŰĲƚЯШũċƚШ
ĦŸůƓċƖċĦŔŸŰĲƚШǃШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚЮШxŸƚШůċƣĲƖŔċũĲƚШĬĲũШĦƨƖƚŸШĲƚƣČŰШĬŔƚĲŶċĬŸƚШƓċƖċШċƓŸǃċƖШċШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШůŔĲŰƣƖċƚШƣƖċĤċŢċŰШƓċƖċШċĬƕƨŔƖŔƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĤČƚŔĦċШĲŰШőċĤũċЯШĲƚĦƨĦőċЯШũĲĦƣƨƖċЯШ
ĲƚĦƖŔƣƨƖċШǃШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĦƨũƣƨƖċũЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШ9ŸũũĲŊĲШÂƖĲƓ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
EƚƓċŶŸũШff 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƓċŶŸũШΞШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċШĲŰШĲũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċШŊƖċůČƣŔĦċЯШĲũШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸШǃШũċƚШĦƨũƣƨƖċƚШĬĲШ
ũŸƚШƓċŖƚĲƚШĬĲШőċĤũċШőŔƚƓċŰċЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШůĲŢŸƖċŰШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĲƚĦƨĦőċЯШőċĤũċЯШũĲĦƣƨƖċШǃШ
ĲƚĦƖŔƣƨƖċЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸůŔĲŰǍċŰШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШũĲĦƣŸƖċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ũċШũŔƣĲƖċƣƨƖċЮ ÂƖĲƖƖĲƕƨŔƚŔƣŸаШ9ШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШĲŰШEƚƓċŶŸũfĬĲŰƣŔǯĦċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШ



 

ΟΦ 
 
 

ĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
 
EƚƓċŶŸũШƓċƖċШőċĤũċŰƣĲƚШĬĲШőĲƖĲŰĦŔċШf 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEũШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШĲƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚШƓĲƖůŔƣŔƖШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦƨǃŸШŔĬŔŸůċШĬĲШőĲƖĲŰĦŔċШĲƚШ
ĲũШĲƚƓċŶŸũШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰЯШůċŰƣĲŰŊċŰШǃШůĲŢŸƖĲŰШƚƨШĬŸůŔŰŔŸШĬĲũШĲƚƓċŶŸũЯШĤƖŔŰĬČŰĬŸũĲƚШũċШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬШ
ĬĲШĲƚĦƨĦőċƖЯШőċĤũċƖЯШũĲĲƖШǃШĲƚĦƖŔĤŔƖШĲŰШĬŔƻĲƖƚŸƚШĦŸŰƣĲǂƣŸƚШǃШƓċƖċШĬŔƻĲƖƚċƚШċƨĬŔĲŰĦŔċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШũċШ
ŉċůŔũŔċЯШũċШĲƚĦƨĲũċШǃШũċШĦŸůƨŰŔĬċĬЮ ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
EƚƓċŶŸũШƓċƖċШőċĤũċŰƣĲƚШĬĲШőĲƖĲŰĦŔċШff 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĦŸůƨŰŔĦċƣŔƻċШċƻċŰǍċĬċШĲŰШ
ũĲĦƣƨƖċЯШĲƚĦƖŔƣƨƖċЯШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШŸƖċũШǃШĲƚĦƨĦőċШǃШƻŔƚƨċũŔǍċĦŔŹŰЯШċƚŖШĦŸůŸШĲŰШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ĦƨũƣƨƖċƚШőŔƚƓċŰċƚШǃШũŸƚШƣĲůċƚШĬĲШŔĬĲŰƣŔĬċĬШĬĲШũŸƚШőċĤũċŰƣĲƚШĬĲШĲƚƓċŶŸũШĬĲШŸƖŔŊĲŰШĲŰШEƚƣċĬŸƚШ
ÖŰŔĬŸƚЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƣċůĤŔĳŰШĦŸŰƣŔŰƨċƖČŰШĬĲƚċƖƖŸũũċŰĬŸШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċШǃШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШũċƚШ
ĦƨũƣƨƖċƚШőŔƚƓċŰċƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШƻċƖŔċĦŔŸŰĲƚШũŔŰŊƬŖƚƣŔĦċƚЯШĦŸƚƣƨůĤƖĲƚЯШŊĲŸŊƖċŉŖċЯШőŔƚƣŸƖŔċШǃШĲƻĲŰƣŸƚШ
ċĦƣƨċũĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ШŸШƚƨƓĲƖŔŸƖШĲŰШcĲƖŔƣċŊĲШÉƓċŰŔƚőШf?ĲƚŔŊŰċƣŔŸŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШ
ĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШƓċƖċШũċШEƚĦƨĲũċШÉƨƓĲƖŔŸƖШǃШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШ 
ƓċƖċШũċШ[ƨĲƖǍċШxċĤŸƖċũШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲ 
ШũċШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲŰŉċƣŔǍċƖČШǃШĲƚƣƨĬŔċƖČШĲũШĦċƖČĦƣĲƖШĦŸůŸШƨŰċШƻŖċШƓċƖċШĲũШ
ĳǂŔƣŸШĲŰШũċШĲĬƨĦċĦŔŹŰШƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔċШŸШĲŰШũċШŉƨĲƖǍċШũċĤŸƖċũЯШĲƕƨŔƓċŰĬŸШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĦŸŰШũċƚШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲŢĲĦƨƣŔƻċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШǃШĲũШĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШċĬĲĦƨċĬŸЯШ
ůĲŢŸƖċŰĬŸШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШƚŸĦŔċũШŔŰůĲƖƚŔƻŸЯШůŸƣŔƻċŰĬŸШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШ
ĬĲǯŰŔƖШƚƨШŉƨƣƨƖŸШǃШƚƨШũƨŊċƖШĲŰШũċШƚŸĦŔĲĬċĬШůĲĬŔċŰƣĲШĲũШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШůĲƣċƚШǃШƻŔƚƨċũŔǍċĦŔŹŰШǃШ
ƚĲƖШƨŰШůŸĬĲũŸШċШƚĲŊƨŔƖШƓŸƚŔƣŔƻŸШǃШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċƖШƨŰШĦċƣċũŔǍċĬŸƖШƓċƖċШĲũШĳǂŔƣŸШǃШũŸŊƖŸШĲƚƣƨĬŔċŰƣŔũЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ?ŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШĬĳĦŔůŸШŊƖċĬŸШĲŰШċĬĲũċŰƣĲ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
 

~ċƣĲƖŔċƚШEũĲĦƣŔƻċƚШ]ĲŰĲƖċũĲƚ 
Â9ÂìΜΥШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ7ċƚċĬŸШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШÂċƚċŰƣŖċƚЯШÑƖċĤċŢŸШÅĲůƨŰĲƖċĬŸЯШ9ċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШĲŰШĲũШÑƖċĤċŢŸШŸШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲƚШƕƨĲШƚĲШ
ċũŔŰĲĲŰШĦŸŰШĲũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲũШf9 ÂЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲĤĲŰШĦŸůƓũĲƣċƖШƨŰШůŖŰŔůŸШĬĲШΣΜШőŸƖċƚШĬĲШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШũċĤŸƖċũШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƚĲůĲƚƣƖĲЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲĤĲŰШƖĲƨŰŔƖƚĲШƚĲůċŰċũůĲŰƣĲШĦŸŰШĲũШ
9ŸŸƖĬŔŰċĬŸƖШĬĲШì7xШǃШĲŰƣƖĲŊċƖШĲũШŰƩůĲƖŸШĬĲШőŸƖċƚШƣƖċĤċŢċĬċƚШĦċĬċШƚĲůċŰċЮШ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ?ŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШĬĳĦŔůŸШŊƖċĬŸШĲŰШċĬĲũċŰƣĲ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШƓŸƖШΣΜШ
őŸƖċƚШŸШΝЮΜШƓŸƖШΝΞΜШőŸƖċƚШĬĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШũċĤŸƖċũ 



 

ΠΜ 
 
 

cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÂƖŸǃĲĦƣŸШǯŰċũШĬĲШÂExÉΟΣШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШĦƨƖƚŸаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƕƨĲШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШƨŰШÂƖŸǃĲĦƣŸШ
9ċƓƚƣŸŰĲЯШƨŰШĦƨĲƖƓŸШĬĲШƣƖċĤċŢŸШůƨũƣŔŉċĦĳƣŔĦŸШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШƓŸƖШũċШĲƚĦƨĲũċШǃШƕƨĲШƚŔƖƻĲШĦŸůŸШƨŰċШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċШċĦċĬĳůŔĦċШĲШŔŰƣĲũĲĦƣƨċũШĦƨũůŔŰċŰƣĲШƓċƖċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЮШxŸƚШƓƖŸǃĲĦƣŸƚШǯŰċũĲƚШ
ƓŸĬƖŖċŰШŔŰĦũƨŔƖШƨŰШƓŸƖƣċŉŸũŔŸШĦŸŰШũŸƚШůĲŢŸƖĲƚШƣƖċĤċŢŸƚШĬĲũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШӶƓũċŰШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸƚШŸШĤċƚċĬŸƚШ
ĲŰШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰбШƓƖĲƚĲŰƣċŰШƨŰШĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШĲǂƓĲƖŔůĲŰƣŸƚШŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚШċũƖĲĬĲĬŸƖШĬĲШƨŰШƓƖŸĤũĲůċШ
ĦĲŰƣƖċũбШǃоŸШůŸƚƣƖċƖШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШƚĲƖƻŔĦŔŸШĦŸůƨŰŔƣċƖŔŸШŸШċĦƣŔƻŔĬċĬШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲЮШ?ĲĤĲШƚĲƖШ
ċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖШĬĲШũċШEƚĦƨĲũċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
ĦƖĳĬŔƣŸƚ 
cŸƖċƚШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤШ 
 
 
Âf fΜΞШEƚƣƨĬŔŸШfŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШĦƨƖƚŸаШEũШĲƚƣƨĬŔŸШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШƓĲƖůŔƣĲШċũШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĲǂƓũŸƖċƖШƨŰШƣĲůċШ
ĬĲШŔŰƣĲƖĳƚШĤċŢŸШũċШĲƚƣƖĲĦőċШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŹŰШĬĲШƨŰШůŔĲůĤƖŸШĬĲШũċШŉċĦƨũƣċĬШŸШƓĲƖƚŸŰċũЮШEũШĦƨƖƚŸШ
ƓƨĲĬĲШŔŰĦũƨŔƖШũĲĦƣƨƖċƚШĬŔƖŔŊŔĬċƚЯШŸĤƣĲŰĲƖШƨŰċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰШũċШŔŰĬƨƚƣƖŔċЯШƣƖċĤċŢŸШċƓũŔĦċĬŸЯШ
ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШċШƨŰШŔŰƚƣƖƨĦƣŸƖШĦŸŰШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰЯШƖĲċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƨŰШƓƖŸǃĲĦƣŸШĬĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċĦŔŹŰШŔŰĬĲƓĲŰĬŔĲŰƣĲШƨШŸƣƖċƚШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċƚШċƓƖŸƓŔċĬċƚЮ Ш?ĲĤĲШƚĲƖШ
ċƓƖŸĤċĬŸШƓŸƖШĲũШ?ŔƖĲĦƣŸƖШĬĲШũċШEƚĦƨĲũċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ?ŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲШĬĳĦŔůŸШŊƖċĬŸШĲŰШċĬĲũċŰƣĲ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡΜШ
ĦƖĳĬŔƣŸƚ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÉĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШ ƓŸǃŸШEƚƣƨĬŔċŰƣŔũ 
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШfĬŔŸůċШfŰŊũĳƚШf 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƕƨĲШĲƚƣČŰШĦŸůĲŰǍċŰĬŸШƚƨШĦċůŔŰŸШĲŰШĲũШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĬĲũШŔŰŊũĳƚЮШÉĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĲŰШĲƚĦƨĦőċЯШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШ
ŸƖċũЯШũĲĦƣƨƖċШǃШĲƚĦƖŔƣƨƖċЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸШĲƚĲŰĦŔċũЯШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШĤČƚŔĦċƚШĬĲШ
ŸƖċĦŔŸŰĲƚШǃШƖĲŊũċƚШŊƖċůċƣŔĦċũĲƚШƚŔůƓũĲƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻċƚЯШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШĬĲШũċШƻŔĬċШ
ƖĲċũШǃШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШċƣƖċĦƣŔƻŸƚЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŊċŰċƖČŰШĦŸŰǯċŰǍċШƓċƖċШƨƚċƖШĲũШŔŰŊũĳƚШĲŰШũċШ
ĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĬŔċƖŔċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШfĬŔŸůċШfŰŊũĳƚШff 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEũШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШxĲŰŊƨċŢĲШfŰŊũĳƚШĬĲШ ŔƻĲũШ?ŸƚШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƕƨĲШ
ƣŔĲŰĲŰШƨŰШĲŰƣĲŰĬŔůŔĲŰƣŸШĤČƚŔĦŸШĬĲũШŔŰŊũĳƚШǃШĲƚƣČŰШũŔƚƣŸƚШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ũŔŰŊƬŖƚƣŔĦċƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШċůƓũŔċƖШĲũШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸЯШůĲŢŸƖċƖШũċШŊƖċůČƣŔĦċШǃШƓŸƣĲŰĦŔċƖШũċШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĲŰШĲƚĦƨĦőċЯШőċĤũċЯШũĲĦƣƨƖċШǃШĲƚĦƖŔƣƨƖċЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċƖČŰШĲŰШ



 

ΠΝ 
 
 

ĦŸŰƻĲƖƚċĦŔŸŰĲƚШůČƚШĦŸůƓũĲŢċƚЯШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШƨŰċШůĲŢŸƖШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШũĲĦƣŸƖċШǃШĲƚĦƖŔĤŔƖČŰШ
ŸƖċĦŔŸŰĲƚШǃШƓČƖƖċŉŸƚШůČƚШĬĲƣċũũċĬŸƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШfĬŔŸůċШfŰŊũĳƚШfff 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ?ĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШxĲŰŊƨċŢĲШfŰŊũĳƚШ ŔƻĲũШÑƖĲƚШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƕƨĲШƣŔĲŰĲŰШ
ƨŰċШĤċƚĲШƚŹũŔĬċШĲŰШŔŰŊũĳƚШǃШĤƨƚĦċŰШƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċƖШǃШċůƓũŔċƖШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШũŔŰŊƬŖƚƣŔĦċƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШ
ĲŰŉċƣŔǍċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШůċǃŸƖШǰƨŔĬĲǍШǃШƓƖĲĦŔƚŔŹŰШĲŰШũċШĲƚĦƨĦőċЯШĲũШőċĤũċЯШũċШũĲĦƣƨƖċШǃШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċЮШ
xŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣƨċƖČŰШĦŸŰШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸШůČƚШċƻċŰǍċĬŸЯШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċƚШŊƖċůċƣŔĦċũĲƚШĦŸůƓũĲŢċƚШ
ǃШƨŰċШůċǃŸƖШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШƣĲǂƣŸƚШǃШĦŸŰƣĲǂƣŸƚЮШEũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĲƚШċƨůĲŰƣċƖШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖċШĦŸůƨŰŔĦċƖƚĲШĬĲШůċŰĲƖċШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШƚĲŊƨƖċШĲŰШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĬŔƻĲƖƚċƚШǃШƖĲċũĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲũШ]ƖƨƓŸШĬĲ 
9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰаШEũШ]ƖƨƓŸШĬĲШ9ŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĤċƚċĬŸШĲŰШċƓŸǃŸШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ƕƨĲШƚĲШĤĲŰĲǯĦŔċŰШĬĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШċĬŔĦŔŸŰċũШƣċŰƣŸШĲŰШůċƣĲůČƣŔĦċƚШĦŸůŸШĲŰШċƖƣĲƚШĬĲũШũĲŰŊƨċŢĲЮШEƚƣċШ
ĦũċƚĲШŸŉƖĲĦĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƓĲƖƚŸŰċũŔǍċĬŸШĬŸŰĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƖĲĦŔĤĲŰШċƓŸǃŸШ
ċĦċĬĳůŔĦŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸЯШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲŰШŊƖƨƓŸƚШƓĲƕƨĲŶŸƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍċĬċƚШƓċƖċШ
ċǃƨĬċƖũŸƚШċШƣĲŰĲƖШĳǂŔƣŸЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƣƖċĤċŢċŰШĲŰШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĤČƚŔĦċƚЯШƖĲŉŸƖǍċƖШĲũШ
ĦŸŰƣĲŰŔĬŸШĬĲũШċƨũċШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĲŉĲĦƣŔƻċƚШĬĲШĲƚƣƨĬŔŸШǃШŸƖŊċŰŔǍċĦŔŹŰЮШ ĬĲůČƚЯШĲũШĦƨƖƚŸШ
ċƓŸǃċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓċƖċШƕƨĲШƣƖċĤċŢĲŰШőċĦŔċШƚƨƚШůĲƣċƚШƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔċƚШǃШƚĲШůċŰƣĲŰŊċŰШĲŰШĲũШ
ĦċůŔŰŸШĦŸŰШƚƨƚШůċƣĲƖŔċƚШƓċƖċШƓƖŸůŸƻĲƖШũċШĦŸŰǯċŰǍċШǃШĲũШĦƖĲĦŔůŔĲŰƣŸШċĦċĬĳůŔĦŸЮ 

ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸũŸĦċĦŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

 
]ƖƨƓŸШ[ŸĦċũ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ[ŸĦƨƚШ]ƖŸƨƓШĲƚШƨŰШĦƨƖƚŸШĤċƚċĬŸШĲŰШċƓŸǃŸШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƕƨĲШŰĲĦĲƚŔƣċŰШ
ċƚŔƚƣĲŰĦŔċШĲƚƓĲĦŖǯĦċШĲŰШůċƣĲůČƣŔĦċƚШŸШċƖƣĲƚШĬĲũШũĲŰŊƨċŢĲЮШxċШĦũċƚĲШŸŉƖĲĦĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍċĬċШǃШĲŰШŊƖƨƓŸƚШƓĲƕƨĲŶŸƚЯШċǃƨĬċŰĬŸШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚЯШ
ƚƨƓĲƖċƖШĬĲƚċŉŖŸƚШǃШŔŰƻŸũƨĦƖċƖƚĲШĦŸŰШůċǃŸƖШĦŸŰǯċŰǍċШĲŰШƚƨƚШĲƚƣƨĬŔŸƚЮШШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƖĲĦŔĤĲŰШ
ŸƖŔĲŰƣċĦŔŹŰШƓĲƖƚŸŰċũŔǍċĬċШƓċƖċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚЯШůĲŢŸƖċƖШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШċĦċĬĳůŔĦċƚШǃШůċŰƣĲŰĲƖƚĲШŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƣċůĤŔĳŰШċǃƨĬċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШ
ĲǂƓũŸƖċƖШǃШƓũċŰĲċƖШƚƨƚШůĲƣċƚШŉƨƣƨƖċƚЯШĲƕƨŔƓČŰĬŸũŸƚШĦŸŰШũċƚШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШƕƨĲШŰĲĦĲƚŔƣċŰШƓċƖċШĲũШ
ĳǂŔƣŸШċĦċĬĳůŔĦŸШĦŸŰƣŔŰƨŸЮ 



 

ΠΞ 
 
 

ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸũŸĦċĦŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ
ÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

 
ÉċũċШĬĲШÅĲĦƨƖƚŸƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШĤƖŔŰĬċƖШċƓŸǃŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċũŔǍċĬŸШŸШĲŰШŊƖƨƓŸƚШƓĲƕƨĲŶŸƚШċШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƕƨĲШŰĲĦĲƚŔƣċŰШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШċĬŔĦŔŸŰċũШƓċƖċШƣĲŰĲƖШĳǂŔƣŸШĲŰШƚƨШƣƖċĤċŢŸШċĦċĬĳůŔĦŸЮШEƚƣċШ
ĦũċƚĲШŸŉƖĲĦĲШƨŰШċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШƓĲƖƚŸŰċũŔǍċĬŸШĬŸŰĬĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƖĲĦŔĤĲŰШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰĦŔŸŰĲƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚШĲŰШůċƣĲƖŔċƚШƣƖŸŰĦċũĲƚЯШĦŸůŸШċƖƣĲƚШĬĲũШũĲŰŊƨċŢĲШŔŰŊũĳƚЯШůċƣĲůČƣŔĦċƚШǃШ
ŸƣƖċƚШČƖĲċƚШƚĲŊƩŰШƚĲċШŰĲĦĲƚċƖŔŸЮШEũШŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĲƚƣċШĦũċƚĲШĲƚШċǃƨĬċƖШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ
ũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШƚƨƓĲƖċƖШũŸƚШƖĲƣŸƚШċĦċĬĳůŔĦŸƚШǃШŊċŰċƖШĦŸŰǯċŰǍċШĲŰШ
ƚƨƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸũŸĦċĦŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ9ƖĳĬŔƣŸƚШ
ĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲũШŔŰŊũĳƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĤƖŔŰĬċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШ
ĦũċƻĲШĬĲШ ƖƣĲƚШĬĲũШxĲŰŊƨċŢĲШfŰŊũĳƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬċƚЯШĦŸŰĲǂŔŸŰĲƚШĦŸŰШĲũШůƨŰĬŸШ
ƖĲċũШĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШċƓŸǃċĬċШůŔĲŰƣƖċƚШƣƖċĤċŢċŰШőċĦŔċШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШŊƖċĬŸШċШƨŰШŰŔƻĲũШůŸĬŔǯĦċĬŸШǃШ
ċĦĦĲƚŔĤũĲЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШũĲĦƣƨƖċЯШĲƚĦƖŔƣƨƖċЯШĲǂƓƖĲƚŔŹŰШŸƖċũШǃШĲƚĦƨĦőċШ
ůŔĲŰƣƖċƚШŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШĦŸŰШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШƣĲǂƣŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШǯĦĦŔŹŰЯШŰŸШǯĦĦŔŹŰШǃШůċƣĲƖŔċũĲƚШ
ĦŸƣŔĬŔċŰŸƚЮШÉĲШƓŸŰĲШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸЯШůĲŢŸƖċƖШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШǃШĲǂƓƖĲƚċƖШŔĬĲċƚШĬĲШ
ůċŰĲƖċШĦũċƖċШƣċŰƣŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШĲƚĦƖŔƣċШĦŸůŸШƻĲƖĤċũЮШEũШĦƨƖƚŸШƣċůĤŔĳŰШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĦŸŰǯċŰǍċЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШ
ƓƨĲĬĲŰШċƓũŔĦċƖШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШċĦċĬĳůŔĦŸƚШǃШĲŰШũċШƻŔĬċШĬŔċƖŔċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸũŸĦċĦŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ9ƖĳĬŔƣŸƚШ
ĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċƚШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĤƖŔŰĬċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦũċƻĲШĬĲШůċƣĲůČƣŔĦċƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċĬċƚЯШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĲŰШĲũШůƨŰĬŸШƖĲċũШĲШ
ŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШċƓŸǃċĬċШůŔĲŰƣƖċƚШċƻċŰǍċŰШőċĦŔċШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШŊƖċĬŸШċШƨŰШŰŔƻĲũШůŸĬŔǯĦċĬŸШǃШ
ċĦĦĲƚŔĤũĲЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲŰШČƖĲċƚШĦŸůŸШƚĲŰƣŔĬŸШŰƨůĳƖŔĦŸЯШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШ
ĤČƚŔĦċƚЯШůĲĬŔĦŔŹŰЯШŊĲŸůĲƣƖŖċШǃШČũŊĲĤƖċШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŸƖŔċШůŔĲŰƣƖċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШ
ƖĲƚŸũƻĲƖШƓƖŸĤũĲůċƚШǃШƖċǍŸŰċƖЮШÉĲШƓŸŰĲШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШĲŰƣĲŰĬĲƖШĲũШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸШůċƣĲůČƣŔĦŸЯШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШ
ƓċƣƖŸŰĲƚШǃШċƓũŔĦċƖШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШůċƣĲůČƣŔĦċƚШċШƚŔƣƨċĦŔŸŰĲƚШĦŸƣŔĬŔċŰċƚШĦŸůŸШƓƖĲƚƨƓƨĲƚƣŸƚЯШůċŰĲŢŸШ
ĬĲũШƣŔĲůƓŸШǃШůĲĬŔĦŔŹŰЮШEũШĦƨƖƚŸШƣċůĤŔĳŰШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШĦŸŰǯċŰǍċЯШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċШǃШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШůċƣĲůČƣŔĦċƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓƨĲĬĲŰШƨƚċƖШƣċŰƣŸШĲŰШĲŰƣŸƖŰŸƚШ
ċĦċĬĳůŔĦŸƚШĦŸůŸШĲŰШũċШƻŔĬċШĬŔċƖŔċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸũŸĦċĦŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ9ƖĳĬŔƣŸƚШ



 

ΠΟ 
 
 

ĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
 
 
ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċШ9ŔĲŰĦŔċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĤƖŔŰĬċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШĦũċƻĲШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚЯШĦŸŰĲǂŔŸŰĲƚШĦŸŰШĲũШůƨŰĬŸШƖĲċũШĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШ
ċƓŸǃċĬċШůŔĲŰƣƖċƚШƣƖċĤċŢċŰШőċĦŔċШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШŊƖċĬŸШċШƨŰШŰŔƻĲũШůŸĬŔǯĦċĬŸШǃШċĦĦĲƚŔĤũĲЮШxŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲǂƓũŸƖċŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĲŰШĦŔĲŰĦŔċƚШŉŖƚŔĦċƚЯШĬĲШũċШƻŔĬċШǃШĬĲШũċШƣŔĲƖƖċШůŔĲŰƣƖċƚШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĦŸůŸШũċШŸĤƚĲƖƻċĦŔŹŰЯШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШǃШũċШ
ƖĲĦŸũĲĦĦŔŹŰШĬĲШĬċƣŸƚЮШÉĲШƓŸŰĲШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸШĦŔĲŰƣŖǯĦŸЯШĲŰƣĲŰĬĲƖШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШ
ĬĲШĦċƨƚċШǃШĲŉĲĦƣŸШǃШċƓũŔĦċƖШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШċШũċШƻŔĬċШĦŸƣŔĬŔċŰċЮШxċШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШŔŰĦũƨǃĲШEũШĦƨƖƚŸШ
ƣċůĤŔĳŰШƓƖŸůƨĲƻĲШĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЯШũċШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǃШũċШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰĦŔċЯШǃċШƕƨĲШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƨƚċŰШőĲƖƖċůŔĲŰƣċƚШǃШƓƖŸĦĲƚŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШĬĲШůċŰĲƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШůŔĲŰƣƖċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШ
ĦŸŰǯċŰǍċЯШĦƨƖŔŸƚŔĬċĬШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓċƖċШũċШƻŔĬċШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШĦŸŰШĲũШůƨŰĬŸШŰċƣƨƖċũЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸũŸĦċĦŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ9ƖĳĬŔƣŸƚШ
ĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ÂƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШũċƚШ9ŔĲŰĦŔċƚШÉŸĦŔċũĲƚ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĬĲШ
ĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĦũċƻĲШĬĲШĦŔĲŰĦŔċƚШƚŸĦŔċũĲƚШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШĦŸŰĲǂŔŸŰĲƚШĦŸŰШĲũШůƨŰĬŸШƖĲċũЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔƻċƚШĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШċƓŸǃċĬċШůŔĲŰƣƖċƚШċƻċŰǍċŰШőċĦŔċШĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШŊƖċĬŸШċШƨŰШŰŔƻĲũШ
ůŸĬŔǯĦċĬŸШǃШċĦĦĲƚŔĤũĲЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲǂƓũŸƖċŰШŔĬĲċƚШĦĲŰƣƖċũĲƚШĬĲШũċШƚŸĦŔŸũŸŊŖċЯШũċШŊĲŸŊƖċŉŖċШǃШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔŸƚШĦƨũƣƨƖċũĲƚШůŔĲŰƣƖċƚШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĦŸůŸШƖĲĦŸŰŸĦĲƖШƓċƣƖŸŰĲƚШĲŰШĲũШ
ĦŸůƓŸƖƣċůŔĲŰƣŸШőƨůċŰŸЯШĲŰƣĲŰĬĲƖШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĬĲŰƣƖŸШĬĲШũċƚШĦŸůƨŰŔĬċĬĲƚШǃШĲǂƓũŸƖċƖШĦŹůŸШũċƚШ
ƓĲƖƚŸŰċƚШŔŰƣĲƖċĦƣƩċŰШĦŸŰШũċШƚŸĦŔĲĬċĬЮШÉĲШƓŸŰĲШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸШċĦċĬĳůŔĦŸЯШ
ƖĲĦŸŰŸĦĲƖШũċƚШƖĲũċĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦċƨƚċШǃШĲŉĲĦƣŸШǃШċƓũŔĦċƖШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШĬĲШĦŔĲŰĦŔċƚШƚŸĦŔċũĲƚШċШũċШƻŔĬċШ
ĦŸƣŔĬŔċŰċШǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔċƚШƓĲƖƚŸŰċũĲƚЮШEũШĦƨƖƚŸШċƓŸǃċШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШũċШċƨƣŸĦŸŰĦŔĲŰĦŔċЯШũċШ
ĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШƚŸĦŔċũШǃШũċШƣŸůċШĬĲШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰŉŸƖůċĬċƚЯШċǃƨĬċŰĬŸШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШ
ĦŸŰǯċŰǍċЯШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓƖČĦƣŔĦċƚШƓċƖċШũċШƻŔĬċШǃШƨŰċШůċǃŸƖШĦŸŰĦŔĲŰĦŔċШĬĲũШĬŔƻĲƖƚŸШůƨŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШ
ƖŸĬĲċЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШ9ŸũŸĦċĦŔŹŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ§ƓƣċƣŔƻċ 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШ9ƖĳĬŔƣŸƚШ
ĬĲШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

 



 

ΠΠ 
 
 

9ƨƖƚŸƚШĬĲШ ƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ9ŸůĤŔŰċĬŸ 
xŸƚШĦƨƖƚŸƚШƚŸŰШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔŊƨċũĲƚШċũШĦċůƓƨƚШĲŰШũŖŰĲċШĬĲШ9E9ШǃШĲƚƣČŰШĬŔƚĲŶċĬŸƚШƓċƖċШ
ĦŸůƓũĲƣċƖƚĲШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬĲШůċŰĲƖċШċƚŔŰĦƖŹŰŔĦċЯШċƨŰƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċƚŔƚƣŔƖČŰШċũШƓĲƖŔŸĬŸШΦШ
ŸШΝΜШыƓƖŸŊƖċůċĬŸШĬŸƚШƻĲĦĲƚШƓŸƖШƚĲůċŰċШĬĲШΤΡШůŔŰƨƣŸƚШĦċĬċШƨŰŸьШƓŸƖШũċШŰŸĦőĲШƓċƖċШĤƖŔŰĬċƖШċƓŸǃŸЮ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШ[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲũШfŰŊũĳƚШ 
аШШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШċĦĲũĲƖċĬŸШĲŰŉċƣŔǍċШĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸШůŔĲŰƣƖċƚШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲǂƓũŸƖċŰШũċШ
ĲƚĦƖŔƣƨƖċШǃШũċШũĲĦƣƨƖċШƓċƖċШƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШǃШċƨĬŔĲŰĦŔċƚШĲƚƓĲĦŖǯĦċƚЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċŰШũċƚШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШƓċƖċШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċШǃШũĲĦƣƨƖċШċШŰŔƻĲũШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸШůŔĲŰƣƖċƚШƖĲƻŔƚċŰШũċШĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШ
ĬĲШũŸƚШƓČƖƖċŉŸƚШǃШƚĲШĲŰŉŸĦċŰШĲŰШĲũШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲũШĲŰƚċǃŸЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƣċůĤŔĳŰШċƓũŔĦċƖČŰШ
ĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШƓċƖċШůĲŢŸƖċƖШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰЯШĬĲƚċƖƖŸũũċƖШƻŸĦċĤƨũċƖŔŸШǃШċƨůĲŰƣċƖШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШ
ũĲĦƣŸƖċШĬĲШŰŸШǯĦĦŔŹŰЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸůĤŔŰċĬŸШƚĲШċũŸŢċШĲŰШ9ċŰƻċƚШǃШĲƚШ
ƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔŊƨċũШċũШĦƨƖƚŸШŸŉƖĲĦŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9E9Ш§ŰũŔŰĲЯШǃШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƚĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШxŔƣĲƖċƣƨƖċШǃШ ŰČũŔƚŔƚШĬĲШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰ 
ÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċаШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċũШĲƚƣƨĬŔŸШĬĲШũċШũŔƣĲƖċƣƨƖċШǃШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċШ
ċĦċĬĳůŔĦċШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰШĲŰŉŸƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċĬŸШƕƨĲШĲŰŉċƣŔǍċШĲũШƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸЯШũċШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċĦŔŹŰШǃШ
ũċШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШũĲĲƖČŰШǃШċŰċũŔǍċƖČŰШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШŊĳŰĲƖŸƚШũŔƣĲƖċƖŔŸƚЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШ
ĦƨĲŰƣŸƚЯШƓŸĲƚŖċЯШƣĲċƣƖŸШǃШŰŸƻĲũċƚЯШůŔĲŰƣƖċƚШĲǂƓũŸƖċŰШĦŹůŸШũŸƚШċƨƣŸƖĲƚШƨƚċŰШĲũШũĲŰŊƨċŢĲЯШũċШ
ĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШǃШĲũШĲƚƣŔũŸШƓċƖċШƣƖċŰƚůŔƣŔƖШƚŔŊŰŔǯĦċĬŸЮШxċƚШƣċƖĲċƚШĬĲШĲƚĦƖŔƣƨƖċШƚĲШĲŰŉŸĦċƖČŰШĲŰШĲŰƚċǃŸƚШ
ċŰċũŖƣŔĦŸƚШĲШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔƻŸƚЯШƖĲƕƨŔƖŔĲŰĬŸШƕƨĲШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũĲŰШċƖŊƨůĲŰƣŸƚШĦũċƖŸƚШ
ƖĲƚƓċũĬċĬŸƚШƓŸƖШĲƻŔĬĲŰĦŔċШƣĲǂƣƨċũЮШÉĲШƓŸŰĬƖČШĳŰŉċƚŔƚШĲŰШċƓũŔĦċƖШƣĲƖůŔŰŸũŸŊŖċШũŔƣĲƖċƖŔċЯШŸƖŊċŰŔǍċƖШ
ŔĬĲċƚШĬĲШůċŰĲƖċШĲŉĲĦƣŔƻċШǃШƓƖċĦƣŔĦċƖШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШƖĲƻŔƚŔŹŰШƓċƖċШŉŸƖƣċũĲĦĲƖШũċШĦũċƖŔĬċĬШǃШũċШ
ĦŸőĲƖĲŰĦŔċЮШ ũШǯŰċũШĬĲũШĦƨƖƚŸЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƣĲŰĬƖČŰШƨŰċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШůČƚШƓƖŸŉƨŰĬċШĬĲũШċŰČũŔƚŔƚШ
ũŔƣĲƖċƖŔŸШǃШƨŰċШůċǃŸƖШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċШĲŰШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċШċĦċĬĳůŔĦċЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШ
ĦŸůĤŔŰċĬŸШƚĲШċũŸŢċШĲŰШ9ċŰƻċƚШǃШĲƚШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔŊƨċũШċũШĦƨƖƚŸШŸŉƖĲĦŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9E9Ш§ŰũŔŰĲЯШ
ǃШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰШĬĲШŔŰŊũĳƚШǃШĦŸůƓŸƚŔĦŔŹŰШ 
аШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШƚŔƖƻĲШĦŸůŸШũċШĦƨũůŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓƖĲƓċƖċƣŸƖŔċƚШĬĲШŔŰŊũĳƚШƓċƖċШũċШ
ƨŰŔƻĲƖƚŔĬċĬШǃШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШċǃƨĬċƖШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШċШƚĲƖШĦċƓċĦĲƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĦŔŹŰШǃШ
ƓĲŰƚċůŔĲŰƣŸШĦƖŖƣŔĦŸШċШŰŔƻĲũШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸЮШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓĲƖŉĲĦĦŔŸŰċƖČŰШƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĲŰШ
ũĲĦƣƨƖċШĦƖŖƣŔĦċЯШċŰČũŔƚŔƚШǃШĲƻċũƨċĦŔŹŰШůĲĬŔċŰƣĲШũċШƓċƖƣŔĦŔƓċĦŔŹŰШĦŸŰШƨŰċШƻċƖŔĲĬċĬШĬĲШƣĲǂƣŸƚШĬĲШŰŸШ
ǯĦĦŔŹŰЮШxċШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰШĲŰШĲƚĦƖŔƣƨƖċШĲŰŉċƣŔǍċƖČШĬĲĦŔƚŔŸŰĲƚШŔŰƣĲŰĦŔŸŰċũĲƚШċũШƖĲĬċĦƣċƖШĲŰƚċǃŸƚШ
ĲŉĲĦƣŔƻŸƚШĲŰШůƩũƣŔƓũĲƚШŊĳŰĲƖŸƚЮШ ũШǯŰċũШĬĲũШĦƨƖƚŸЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲůŸƚƣƖċƖČŰШĬŸůŔŰŔŸШĬĲШũċШ
ũĲĦƣƨƖċШċŰċũŖƣŔĦċШǃШũċШĲƚĦƖŔƣƨƖċШċĦċĬĳůŔĦċЯШƓƖĲƓċƖČŰĬŸũŸƚШƓċƖċШũċШĲǂŔŊĲŰĦŔċШĬĲШũŸƚШĦƨƖƚŸƚШ



 

ΠΡ 
 
 

ƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔŸƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸůĤŔŰċĬŸШƚĲШċũŸŢċШĲŰШ9ċŰƻċƚШǃШĲƚШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔŊƨċũШ
ċũШĦƨƖƚŸШŸŉƖĲĦŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9E9Ш§ŰũŔŰĲЯШǃШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШ
ŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 

ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШfŰŊũĳƚ  9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШ
cÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 

ũŊĲĤƖċ 
fШ?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШfŰĦũƨǃĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШĬĲШƓƖŔůĲƖШŊƖċĬŸЯШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚЯШŉŹƖůƨũċƚЯШƓŸũŔŰŸůŔŸƚЯШ
ƓŸũŔŰŸůŔŸƚШĬĲШŉċĦƣŸƖŔǍċĦŔŹŰЯШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШĦƨċĬƖČƣŔĦċƚШůĲĬŔċŰƣĲШŉċĦƣŸƖŔǍċĦŔŹŰЯШ
ŊƖċǯĦċĦŔŹŰШŊƖČǯĦċШĬĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШũŔŰĲċũĲƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮШÉĲШƓƨĲĬĲŰШŔŰĦũƨŔƖШŉƖċĦĦŔŸŰĲƚШċũŊĲĤƖċŔĦċƚШ
ǃШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШũŔŰĲċũĲƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸůĤŔŰċĬŸШƚĲШċũŸŢċШĲŰШ9ċŰƻċƚШǃШĲƚШ
ƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔŊƨċũШċũШĦƨƖƚŸШŸŉƖĲĦŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9E9Ш§ŰũŔŰĲЯШǃШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƚĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ũŊĲĤƖċШfШ 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШũŊĲĤƖċШĬĲШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШΝШыÂċƖƣĲШ ьШĲƚШũċШƓƖŔůĲƖċШƓċƖƣĲШĬĲШƨŰШĦƨƖƚŸШŔŰƣĲŊƖċũШĬŔƚĲŶċĬŸШ
ƓċƖċШŔŰƣƖŸĬƨĦŔƖШċШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĲŰШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШǃШƣĳĦŰŔĦċƚШċũŊĲĤƖċŔĦċƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚЮШ ШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
ƨŰċШĦŸůĤŔŰċĦŔŹŰШĬĲШũĲĦĦŔŸŰĲƚШƣĲŹƖŔĦċƚЯШĲŢĲƖĦŔĦŔŸƚШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШ
ƓƖČĦƣŔĦċƚЯШũŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШƨŰċШĤċƚĲШƚŹũŔĬċШĲŰШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШċũŊĲĤƖċŔĦċƚШŰĲĦĲƚċƖŔċƚШ
ƓċƖċШƣĲŰĲƖШĳǂŔƣŸШĲŰШĦƨƖƚŸƚШĬĲШůċƣĲůČƣŔĦċƚШċƻċŰǍċĬŸƚШǃШĲƚĦĲŰċƖŔŸƚШƖĲċũĲƚШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШ
ƓƖŸĤũĲůċƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸůĤŔŰċĬŸШƚĲШċũŸŢċШĲŰШ9ċŰƻċƚШǃШĲƚШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔŊƨċũШċũШ
ĦƨƖƚŸШŸŉƖĲĦŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9E9Ш§ŰũŔŰĲЯШǃШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШ
ŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ũŊĲĤƖċШfШ7 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШũŊĲĤƖċШĬĲШÂƖĲƓċƖċƣŸƖŔċШΝШыÂċƖƣĲШ7ьШĦŸŰƣŔŰƩċШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШċũŊĲĤƖċŔĦŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШŔŰƣƖŸĬƨĦŔĬŸƚШĲŰШũċШÂċƖƣĲШ ЯШĲŰŉŸĦČŰĬŸƚĲШĲŰШƣĲůċƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШůČƚШċƻċŰǍċĬċƚЮШ Ш
ƣƖċƻĳƚШĬĲШũĲĦĦŔŸŰĲƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻċƚЯШċĦƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШǃШĲŢĲůƓũŸƚШƖĲċũĲƚЯШũŸƚШ
ĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƓƖŸŉƨŰĬŔǍċƖČŰШƚƨШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲШũŸƚШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШċũŊĲĤƖċŔĦŸƚШǃШĬĲƚċƖƖŸũũċƖČŰШċƩŰШůČƚШ
ƚƨƚШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲШƖċǍŸŰċůŔĲŰƣŸШůċƣĲůČƣŔĦŸШǃШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĬĲШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸůĤŔŰċĬŸШƚĲШċũŸŢċШĲŰШ9ċŰƻċƚШǃШĲƚШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔŊƨċũШċũШĦƨƖƚŸШŸŉƖĲĦŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ
9E9Ш§ŰũŔŰĲЯШǃШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΜЮΡШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 



 

ΠΣ 
 
 

 
]ĲŸůĲƣƖŖċ 
?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШ9ŸůŔĲŰǍċШũċШĲǂƓũŸƖċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШůċƣĲůČƣŔĦċƚШĦŸůŸШċƖƣĲбШƣċŰƣŸШĬĲƚĬĲШƨŰċШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċШƻŔƚƨċũШĦŸůŸШŔŰƣĲũĲĦƣƨċũЮШ ƓƖĲŰĬĲƖĲůŸƚШċШŔĬĲŰƣŔǯĦċƖШƻċƖŔċƚШǯŊƨƖċƚШŊĲŸůĳƣƖŔĦċƚШǃШċШ
ĬĲůŸƚƣƖċƖШƣĲŸƖĲůċƚШċƚŸĦŔċĬŸƚШĦŸŰШĲũũċƚЮШÉĲШċƓƖĲŰĬĲƖČŰШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĬĲШƖċǍŸŰċůŔĲŰƣŸШƓċƖċШċǃƨĬċƖШċШ
őċĦĲƖШĦŸŰŢĲƣƨƖċƚШǃШĬĲůŸƚƣƖċƖШƣĲŸƖĲůċƚЮШEƚƣĲШĦƨƖƚŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸůĤŔŰċĬŸШƚĲШċũŸŢċШĲŰШ9ċŰƻċƚШǃШ
ĲƚШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔŊƨċũШċũШĦƨƖƚŸШŸŉƖĲĦŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9E9Ш§ŰũŔŰĲЯШǃШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƚĲШ
ƖĲŊŔƚƣƖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 
ũŊĲĤƖċШff 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŹŰаШEŰŉċƣŔǍċШũċШƖĲƚŸũƨĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸĤũĲůċƚШĦŸŰШƨŰШĲƚƣƨĬŔŸШċĬŔĦŔŸŰċũШĬĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚЯШ
ƓĲŰĬŔĲŰƣĲЯШĬĲƚŔŊƨċũĬċĬĲƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШĬĲШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚЯШƓŸũŔŰŸůŔŸƚЯШĲĦƨċĦŔŸŰĲƚШĦƨċĬƖČƣŔĦċƚЯШ
ĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƖċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲǂƓŸŰĲŰƣĲƚШƖċĦŔŸŰċũĲƚЯШĲǂƓƖĲƚŔŸŰĲƚШƖċĬŔĦċũĲƚЯШŊƖČǯĦŸƚШǃШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚЮШ
EƚƣĲШĦƨƖƚŸШĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċŢĲШĦŸůĤŔŰċĬŸШƚĲШċũŸŢċШĲŰШ9ċŰƻċƚШǃШĲƚШƚƨƚƣċŰĦŔċũůĲŰƣĲШŔŊƨċũШċũШĦƨƖƚŸШ
ŸŉƖĲĦŔĬŸШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШ9E9Ш§ŰũŔŰĲЯШǃШƚĲШƖĲƕƨŔĲƖĲШċƚŔƚƣĲŰĦŔċШǃШƚĲШƖĲŊŔƚƣƖċШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƣŔĲůƓŸШĬĲШ
ŔŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰЮ 
ÅĲƕƨŔƚŔƣŸШƓƖĲƻŔŸаШŰŔŰŊƨŰŸШ 
?ĲƚŔŊŰċĦŔŹŰаШÂƖĲƓċƖċĦŔŹŰШÖŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċ  ÑŔƓŸШĬĲШĦƖĳĬŔƣŸаШ~ċƣĲůČƣŔĦċƚ 
 9ƖĳĬŔƣŸƚаШΝЮΜШcÉ 
cŸƖċƖŔŸШĬĲШĦŸŰƣċĦƣŸаШΡΤ 
 

 

§ƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦƖĲĬĲŰĦŔċũĲƚШĲŰШĲũШĦċůƓƨƚ 
 

ÂƖŸŊƖċůċ мШĬĲШƚĲůĲƚƣƖĲƚ 9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰ 

ÅƨƣċШĬĲШ ƻŔċĦŔŹŰ Π ÂċƖƣĲШΝΜΤШxŔĦĲŰĦŔċШĬĲШ?ƖŸŰĲƚ 

[ƨŰĬċůĲŰƣŸƚШĬĲũШ
 ĲŊŸĦŔŸ 

ΝҼ 9ŸŰĦĲƓƣŸƚШĬĲШEůƓƖĲŰĬŔůŔĲŰƣŸбШ9ŸŰĦĲƓƣŸƚШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШůĲƖĦċĬŸƣĲĦŰŔċ 

ÖŰŔĬċĬШ Ν ÖƚƨċƖŔŸШ9ĲƖƣŔǯĦċĬŸШĲŰШÖŰŔƣǃ 



 

ΠΤ 
 
 

9ċůŔŰŸШĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 

Ξ 9ċƖƓŔŰƣĲƖŖċШc7fШÂ 9ÑШŸШ9ċĤũĲċĬŸШEũĳĦƣƖŔĦŸШc7fШ
Â 9Ñ 

ÂƖŸŊƖċůċШ9ƨũŔŰċƖŔŸ ΝҼ ÉĲƖƻÉċŉĲШ~ċŰċŊĲƖ 

éŖċШĬĲШfŰŊĲŰŔĲƖŖċ Π 9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲŰШ?ŔƚĲŶŸШ~ĲĦČŰŔĦŸШы9Éì ь 

ÅƨƣċШĬĲШ9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШ
ÉċũƨĬ 

ΠҼ [ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲũШƓƖŸŊƖċůċЯШŸШ9  ШоШ[ũĲĤŸƣŸůŖċШ 

~ŔĦƖŸƚŸŉƣШ Ν EƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШĲŰШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШ§ǭŔĦĲШрШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШΟΣΡШ
ƓƓƚ 

ÅĲĬĲƚШҼШÂƖŸŊƖċůċĦŔŹŰ ΟҼ EƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШĲŰШÑfШтШÅĲĬĲƚЯШÉĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШÅĲĬĲƚШǃШ
9ŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰШǃШ]ĲƚƣŔŹŰШĬĲШ?ŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚбШ 

éŖċШĬĲШÉċũƨĬШ~ĲŰƣċũШ
9ŸŰĬƨĦƣƨċũ 

ΝҼ [ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШƓƖŸŊƖċůċШыÉċũƨĬШ9ŸŰĬƨĦƣƨċũШ
ÂũƨƚЯШ ƚŔƚƣĲŰƣĲШĬĲШÉċũƨĬШ9ŸŰĬƨĦƣƨċũЯШ ċƻĲŊċŰƣĲШ
ĬĲШÂċĦŔĲŰƣĲƚШĲŰШÉċũƨĬШ9ŸŰĬƨĦƣƨċũЯШ ÉЯШ7 ь 

 

?ĲƚĦƖŔƓĦŔŸŰĲƚШĬĲШĦƖĲĬĲŰĦŔċũĲƚ 
ÂċƖƣĲЮΤΣΪЮxŔĦĲŰĦŔċЮĬĲЮ?ƖŸŰĲƚ 
xċƚШƖĲŊũċƚШĬĲШũċШÂċƖƣĲШΝΜΤШĲǂŔŊĲŰШƕƨĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓŔũŸƣŸƚШĬĲШĬƖŸŰĲƚШŸĤƣĲŰŊċŰШƨŰШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШƓŔũŸƣŸШ
ƖĲůŸƣŸШċŰƣĲƚШĬĲШƓŸĬĲƖШƖĲċũŔǍċƖШŸƓĲƖċĦŔŸŰĲƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚЮШ~ČƚШĦŸůƩŰůĲŰƣĲШĦŸŰŸĦŔĬŸШĦŸůŸШũċШ
ѢũŔĦĲŰĦŔċШĬĲШĬƖŸŰѢЯШĲƚƣĲШĦĲƖƣŔǯĦċĬŸШĲƚШƓƖƨĲĤċШũĲŊċũШĬĲШƕƨĲШĲũШƓŔũŸƣŸШĬĲШĬƖŸŰШĦƨůƓũĲШĦŸŰШũŸƚШ
ĲƚƣČŰĬċƖĲƚШĲƚƣČŰĬċƖШĬĲШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШũċШ[ ШƓċƖċШƓŔũŸƣŸƚШĦŸůĲƖĦŔċũĲƚШĬĲШĬƖŸŰĲƚЮШ
ÑċůĤŔĳŰШƓĲƖůŔƣĲШċШũċШ[ ШůċŰƣĲŰĲƖШƨŰċШĤċƚĲШĬĲШĬċƣŸƚШĬĲШƣŸĬŸƚШũŸƚШƓŔũŸƣŸƚШĬĲШĬƖŸŰĲƚШĦŸŰШũŔĦĲŰĦŔċЯШ
ĦŸŰШũċШŔŰŉŸƖůċĦŔŹŰШƖĲũĲƻċŰƣĲШĬŔƚƓŸŰŔĤũĲШƓċƖċШĲũШƓƩĤũŔĦŸЮШ 

?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰаШ 
ÉŔƣŔŸШĬĲШĲǂċůĲŰаШÂÉfШÉŔƣŔŸШĬĲШĲǂċůĲŰ 
?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШΞШőŸƖċƚ 
ÂƨŰƣċŢĲШċƓƖŸĤċƣŸƖŔŸаШΤΜӖШ 
[ŸƖůċƣŸаШ7ċƚċĬŸШĲŰШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċЯШŸƓĦŔŹŰШůƩũƣŔƓũĲЮШ 

EƚƓĲĦŔċũŔƚƣċЮĲŰЮ~ŔĦƖŸƚŸŉƣЮ§ǭŔĦĲжЮ ƚŸĦŔċĬŸЮё~ÉЮΤΤΣђ 
EƚƣĲШĲǂċůĲŰШĲƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШƣŔЯШƚŔШĤƨƚĦċƚШĬĲůŸƚƣƖċƖШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШĤČƚŔĦŸƚШĬĲШƚŸũƨĦŔŸŰĲƚШ
ĤċƚċĬċƚШĲŰШũċШŰƨĤĲШƓċƖċШŉċĦŔũŔƣċƖШũċШƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔĬċĬШǃШũċШĦŸũċĤŸƖċĦŔŹŰШĲŰƣƖĲШƣƖċĤċŢċĬŸƖĲƚШ
ƓƖĲƚĲŰĦŔċũĲƚЯШƖĲůŸƣŸƚШĲШőŖĤƖŔĬŸƚЮШ9ŸůŸШĦċŰĬŔĬċƣŸЯШƓƨĲĬĲƚаШΝЮШΞЮШÉĳШŰƨĲƻŸШĲŰШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШΟΣΡЮ 



 

ΠΥ 
 
 

 
?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰа 
Ш?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШΠΡШůŔŰƨƣŸƚЮ 
9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċƣŸƖŔċаШΤΜӖ 
Ш[ŸƖůċƣŸаШ7ċƚċĬŸШĲŰШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċЯШŸƓĦŔŹŰШůƩũƣŔƓũĲЮ 

c7fЮÂ 9ÑЮ9ċƖƓŔŰƣĲƖŖċ 
EƚƣċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲƚШƓĲƖƚŸŰċũŔǍċĬċШƓċƖċШĲũШcŸůĲШ7ƨŔũĬĲƖƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲЮШEƚƣċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ
ůŔĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШċШŰŔƻĲũШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũШĲШŔŰĦũƨǃĲШŖƣĲůƚШƕƨĲШĲƻċũƩċŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШŉČĦƣŔĦŸƚШ
ǃШƣĲŹƖŔĦŸƚЮШEƚƣċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШŸŉƖĲĦĲШƣċŰƣŸШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĲƚĦƖŔƣŸШĦŸůŸШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШǃШƓƨĲĬĲШ
ƨƚċƖƚĲШƣċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШĦŸůŸШƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔŸЮШEƚƣċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƓƨĲĬĲШƖĲċũŔǍċƖƚĲШĲŰШũŖŰĲċШŸШ
ĲŰШŉŸƖůċƣŸШƓċƓĲũоũČƓŔǍЮ 
 

?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰаШ 
?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШ~ŹĬƨũŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƚĲůĲƚƣƖĲ 
9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċƣŸƖŔċаШΤΜӖШ 
[ŸƖůċƣŸаШ[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲũШÂċĦƣŸШ7ČƚŔĦŸШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĬĲũШĦƨƖƚŸШĲŰШũŖŰĲċЮ 

c7fЮÂ 9ÑЮEũĳĦƣƖŔĦċЮ7ČƚŔĦċЮ 
EƚƣċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШĬĲШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲƚШƓĲƖƚŸŰċũŔǍċĬċШƓċƖċШĲũШcŸůĲШ7ƨŔũĬĲƖƚШfŰƚƣŔƣƨƣĲЮШEƚƣċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШ
ůŔĬĲШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШċШŰŔƻĲũШŸĦƨƓċĦŔŸŰċũШĲШŔŰĦũƨǃĲШŖƣĲůƚШƕƨĲШĲƻċũƩċŰШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШŉČĦƣŔĦŸƚШ
ǃШƣĲŹƖŔĦŸƚЮШEƚƣċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШŸŉƖĲĦĲШƣċŰƣŸШƨŰШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШĲƚĦƖŔƣŸШĦŸůŸШĬĲШĬĲƚĲůƓĲŶŸШǃШƓƨĲĬĲШ
ƨƚċƖƚĲШƣċŰƣŸШċШŰŔƻĲũШƚĲĦƨŰĬċƖŔŸШĦŸůŸШƓŸƚƣƚĲĦƨŰĬċƖŔŸЮШEƚƣċШĲƻċũƨċĦŔŹŰШƓƨĲĬĲШŔůƓċƖƣŔƖƚĲШĲŰШ
ŉŸƖůċƣŸШĲŰШũŖŰĲċШŸШĲŰШƓċƓĲũоũČƓŔǍЮ 

 

?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰаШ 
?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШ~ŹĬƨũŸƚШĬƨƖċŰƣĲШĲũШƚĲůĲƚƣƖĲ 
9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċƣŸƖŔċаШΤΜӖШ 
[ŸƖůċƣŸаШ[ŔŰċũŔǍċĦŔŹŰШĬĲШũċƚШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔċƚШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШĬĲũШÂċĦƣŸШ7ČƚŔĦŸШĲŰШƣŸĬċƚШũċƚШƨŰŔĬċĬĲƚШ
ĬĲũШĦƨƖƚŸШĲŰШũŖŰĲċЮ 
 
ÉĲƖƻÉċŉĲЮ~ċŰċŊĲƖ 
ÉĲƖƻÉċŉĲШ~ċŰċŊĲƖШ9ĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШĲƚШƨŰШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШƕƨĲШƻĲƖŔǯĦċШũċШĦċƓċĦŔĬċĬШĬĲШƨŰШ
ŊĲƖĲŰƣĲШƓċƖċШƓƖŸƣĲŊĲƖШċũШƓƩĤũŔĦŸШĬĲШĲŰŉĲƖůĲĬċĬĲƚШƣƖċŰƚůŔƣŔĬċƚШƓŸƖШċũŔůĲŰƣŸƚЮШxċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲƚƣČШ
ċĦƖĲĬŔƣċĬċШĤċŢŸШũċШ9ŸŰŉĲƖĲŰĦŔċШƓċƖċШEƚƣČŰĬċƖĲƚШĬĲШÂƖŸƣĲĦĦŔŹŰШũŔůĲŰƣċƖŔċШƓŸƖШĲũШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШ ŸƖůċƚШĬĲШEƚƣċĬŸƚШÖŰŔĬŸƚШы  ÉfьЮШEũШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШĦċƓċĦŔƣċĦŔŹŰШŔŰĦũƨǃĲШƓƖČĦƣŔĦċƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШ
ƓċƖċШũċШƚĲŊƨƖŔĬċĬШċũŔůĲŰƣċƖŔċШǃШĲũШƩũƣŔůŸШ9ŹĬŔŊŸШ ũŔůĲŰƣċƖŔŸШĬĲШũċШ[? Ю ÑŸĬŸШĲƚƣċĤũĲĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲШ
ƚĲƖƻŔĦŔŸƚШĬĲШċũŔůĲŰƣŸƚШĬĲĤĲШƣĲŰĲƖШċũШůĲŰŸƚШƨŰШĲůƓũĲċĬŸШƕƨĲШĦƨĲŰƣĲШĦŸŰШũċШ9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĬĲШ
]ĲƖĲŰƣĲШĬĲШ ũŔůĲŰƣŸƚШÉĲƖƻÉċŉĲЮ 

?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰаШ 
?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШΞШőŸƖċƚ 
9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċƣŸƖŔċаШΤΜӖ 



 

ΠΦ 
 
 

Ш[ŸƖůċƣŸаШ7ċƚċĬŸШĲŰШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċЯШŸƓĦŔŹŰШůƩũƣŔƓũĲЮ 
 
9ĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰЮĲŰЮ?ŔƚĲŶŸЮ~ĲĦČŰŔĦŸЮё9Éì ђ 

xċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШ9ĲƖƣŔǯĲĬШÉ§xf?ì§ÅuÉШ ƚƚŸĦŔċƣĲШы9Éì ьШĲƚШƨŰċШĦƖĲĬĲŰĦŔċũШƖĲĦŸŰŸĦŔĬċШƓŸƖШũċШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċШƕƨĲШƻċũŔĬċШũŸƚШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШǃШőċĤŔũŔĬċĬĲƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲũШĦċŰĬŔĬċƣŸШĲŰШĬŔƚĲŶŸШ
ůĲĦČŰŔĦŸШǃШůŸĬĲũċĬŸШΟ?ШƨƚċŰĬŸШÉ§xf?ì§ÅuÉЮШEƚƣČШĬŔƖŔŊŔĬŸШċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШŔŰŊĲŰŔĲƖŸƚШǃШ
ƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШĬĲƚĲċŰШĬĲůŸƚƣƖċƖШƚƨШĦċƓċĦŔĬċĬШƓċƖċШƨƚċƖШÉ§xf?ì§ÅuÉШĬĲШůċŰĲƖċШĲŉĲĦƣŔƻċЮ 

?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰаШ 
?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШΟ 
őŸƖċƚШ9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċƣŸƖŔċаШΤΜӖ 
Ш[ŸƖůċƣŸаШÂƖĲŊƨŰƣċƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċЯШĬĲШŸƓĦŔŹŰШůƩũƣŔƓũĲШǃШĬĲШůŸĬĲũċĬŸШƓƖČĦƣŔĦŸЮШ 

ÅƨƣċЮĬĲЮ9ŔĲŰĦŔċƚЮĬĲЮũċЮÉċũƨĬ 

EƚƣċШƻŖċШĬĲШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШŔŰĦũƨǃĲШĦƨċƣƖŸШĦƨƖƚŸƚШĬĲШĦŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШƚċũƨĬаШШfŰƣƖŸĬƨĦĦŔŹŰШċШũċƚШ9ŔĲŰĦŔċƚШ
ĬĲШũċШÉċũƨĬШыcÂÅШΝΜΜΣШрШÉĲƖƻŔĦŔŸШċũШ9ũŔĲŰƣĲШĲŰШÉċũƨĬШǃШcÂÅШΝΜΜΤШ9ŸůƓƨƣċĬŸƖċƚШĲŰШÉċũƨĬьЯШ
ŰċƣŸůŖċШǃШ[ŔƚŔŸũŸŊŖċЯШcÂÅШΝΜΠΜШǃШcÂÅШΝΜΜΥЮШШxŸƚШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚШƣċůĤŔĳŰШƓƨĲĬĲŰШĦŸůƓũĲƣċƖШĲũШĦƨƖƚŸШ
ǃШĲũШĲǂċůĲŰШĬĲШǰĲĤŸƣŸůŖċШċШƣƖċƻĳƚШĬĲШũċШ É9ÂШыÉŸĦŔĲĬċĬШ ůĲƖŔĦċŰċШĬĲШÂċƣŹũŸŊŸƚШ9ũŖŰŔĦŸƚьЮ 

 
EƚƓĲĦŔċũŔƚƣċЮĲŰЮ~ŔĦƖŸƚŸŉƣЮ§ǭŔĦĲжЮ ƚŸĦŔċĬŸЮё~ŔĦƖŸƚŸŉƣЮΦΩΨЮ ƓƓƚђ 

ÂċƖċШŸĤƣĲŰĲƖШĲũШ9ĲƖƣŔǯĦċĬŸШĬĲШEƚƓĲĦŔċũŔƚƣċШĲŰШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШ§ǭŔĦĲЯШƨŰШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲШĬĲĤĲШċƓƖŸĤċƖШũŸƚШ
ĲǂČůĲŰĲƚШĬĲШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣаШ§ƨƣũŸŸťЯШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШÂŸƽĲƖÂŸŔŰƣЯШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШìŸƖĬШǃоŸШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШEǂĦĲũЮШШ9ċĬċШ
ĲǂċůĲŰШƚĲШĲŰŉŸĦċШĲŰШũċƚШŉƨŰĦŔŸŰĲƚШĤČƚŔĦċƚШĬĲШìŸƖĬШĲШŔŰĦũƨǃĲШũċƚШċƓũŔĦċĦŔŸŰĲƚШĬĲШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШΟΣΡЮ 

?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰаШ 
?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШΡΜШůŔŰƨƣŸƚ 
9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċƣŸƖŔċаШΤΜӖ 
Ш[ŸƖůċƣŸаШÂƖĲŊƨŰƣċƚШĤċƚċĬċƚШĲŰШĦŸůƓƨƣċĬŸƖċЯШĬĲШŸƓĦŔŹŰШůƩũƣŔƓũĲШǃШƓƖČĦƣŔĦċƚЮ 

ÖƚƨċƖŔŸЮ9ĲƖƣŔǯĦċĬŸЮĲŰЮÖŰŔƣǃ 
xċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШÖŰŔƣǃШ9ĲƖƣŔǯĲĬШÖƚĲƖШыÖ9ÖьШĲƚШƨŰċШĦƖĲĬĲŰĦŔċũШĬĲШŰŔƻĲũШŔŰŔĦŔċũШĬŔƚĲŶċĬċШƓċƖċШƻċũŔĬċƖШ
őċĤŔũŔĬċĬĲƚШǃШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĲŰШÖŰŔƣǃЯШƨŰċШƓũċƣċŉŸƖůċШũŖĬĲƖШƓċƖċШĦƖĲċƖШĦŸŰƣĲŰŔĬŸШ
Ο?ШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻŸШǃШĲŰШƣŔĲůƓŸШƖĲċũЮШEƚƣċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲƚШŔĬĲċũШƓċƖċШĲƚƣƨĬŔċŰƣĲƚЯШċƚƓŔƖċŰƣĲƚШċШ
ĬĲƚċƖƖŸũũċĬŸƖĲƚШĬĲШŢƨĲŊŸƚШǃШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШƕƨĲШĤƨƚĦċŰШĬĲůŸƚƣƖċƖШƚƨШĬŸůŔŰŔŸШĬĲШÖŰŔƣǃШǃШůĲŢŸƖċƖШƚƨƚШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻċƚШƓƖŸŉĲƚŔŸŰċũĲƚШĲŰШĦċůƓŸƚШĦŸůŸШĬĲƚċƖƖŸũũŸШĬĲШŢƨĲŊŸƚЯШƖĲċũŔĬċĬШċƨůĲŰƣċĬċШы ÅьЯШ
ƖĲċũŔĬċĬШƻŔƖƣƨċũШыéÅьШǃШůĲĬŔŸƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔƻŸƚЮ 
 

?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰаШ 
?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШΡΜШůŔŰƨƣŸƚЮШÂƨŰƣċŢĲШċƓƖŸĤċƣŸƖŔŸаШΡΜΜоΤΜΜШƓƨŰƣŸƚЮШ[ŸƖůċƣŸаШ7ċƚċĬŸШĲŰШ
ĦŸůƓƨƣċĬŸƖċЯШŸƓĦŔŹŰШůƩũƣŔƓũĲЮ 

 
EƚƓĲĦŔċũŔƚƣċЮĲŰЮÑfЮшЮÅĲĬĲƚ 



 

ΡΜ 
 
 

EƚƣċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲƻċũƩċШũċШĦŸůƓƖĲŰƚŔŹŰШĬĲũШĦċŰĬŔĬċƣŸШƚŸĤƖĲШĦŸŰĦĲƓƣŸƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũĲƚШĬĲШƖĲĬĲƚЯШ
ŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШĬĲШƖĲĬЯШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШǃШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШEƚШċĬĲĦƨċĬŸШƓċƖċШƕƨŔĲŰĲƚШĤƨƚĦċŰШƖŸũĲƚШ
ĲŰШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƖĲĬĲƚШŸШƚŸƓŸƖƣĲШĬĲШÑfЮ 
?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰа 
Ш?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШΡΜШůŔŰƨƣŸƚЮ 
9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċƣŸƖŔċаШΤΜӖ 
Ш[ŸƖůċƣŸаШÂƖĲŊƨŰƣċƚШĬĲШŸƓĦŔŹŰШůƩũƣŔƓũĲШǃШĤċƚċĬċƚШĲŰШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮ 

EƚƓĲĦŔċũŔƚƣċЮĲŰЮÑfЮшЮÉĲŊƨƖŔĬċĬЮĲŰЮÅĲĬĲƚд 

EƚƣċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШĲƻċũƩċШĲũШĦŸŰŸĦŔůŔĲŰƣŸШĬĲũШĦċŰĬŔĬċƣŸШƚŸĤƖĲШƓƖŔŰĦŔƓŔŸƚШĲƚĲŰĦŔċũĲƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШ
ĬĲШƖĲĬЯШŔŰĦũƨǃĲŰĬŸШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШċůĲŰċǍċƚЯШĲƚƣƖċƣĲŊŔċƚШĬĲШůŔƣŔŊċĦŔŹŰШǃШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬЮШEƚШ
ŔĬĲċũШƓċƖċШƓĲƖƚŸŰċƚШƕƨĲШĤƨƚĦċŰШƓƨĲƚƣŸƚШĲŰШĦŔĤĲƖƚĲŊƨƖŔĬċĬШŸШċŰČũŔƚŔƚШĬĲШƚĲŊƨƖŔĬċĬШĬĲШƖĲĬĲƚЮ 
?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰа 
Ш?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШΡΜШůŔŰƨƣŸƚЮ 
9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċƣŸƖŔċаШΤΜӖ 
Ш[ŸƖůċƣŸаШÂƖĲŊƨŰƣċƚШĬĲШŸƓĦŔŹŰШůƩũƣŔƓũĲШǃШĤċƚċĬċƚШĲŰШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮ 

EƚƓĲĦŔċũŔƚƣċЮĲŰЮÑfЮшЮ9ŸŰǯŊƨƖċĦŔŹŰЮǃЮ]ĲƚƣŔŹŰЮĬĲЮ?ŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚ 

EƚƣċШĦĲƖƣŔǯĦċĦŔŹŰШůŔĬĲШũċШőċĤŔũŔĬċĬШĬĲũШĦċŰĬŔĬċƣŸШĲŰШĦŸŰǯŊƨƖċƖЯШċĬůŔŰŔƚƣƖċƖШǃШƚŸũƨĦŔŸŰċƖШ
ƓƖŸĤũĲůċƚШĬĲШĬŔƚƓŸƚŔƣŔƻŸƚШìŔŰĬŸƽƚШǃШůŸƻŔũŔĬċĬЮШEƚƣČШĬŔƚĲŶċĬŸШƓċƖċШƕƨŔĲŰĲƚШĤƨƚĦċŰШƓƨĲƚƣŸƚШĲŰШ
ƚŸƓŸƖƣĲШĬĲШÑfШŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċĦŔŹŰШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚЮ 
?ĲƣċũũĲƚШĬĲũШĲǂċůĲŰа 
Ш?ƨƖċĦŔŹŰШĬĲũШĲǂċůĲŰаШΡΜШůŔŰƨƣŸƚЮ 
9ċũŔǯĦċĦŔŹŰШċƓƖŸĤċƣŸƖŔċаШΤΜӖ 
Ш[ŸƖůċƣŸаШÂƖĲŊƨŰƣċƚШĬĲШŸƓĦŔŹŰШůƩũƣŔƓũĲШǃШĤċƚċĬċƚШĲŰШĬĲƚĲůƓĲŶŸЮ 

 

 

 

 



 

ΡΝ 
 
 

fƣŔŰĲƖċƖŔŸƚШĬĲШEĬƨĦċĦŔŹŰШÑĳĦŰŔĦċШÂƖŸŉĲƚŔŸŰċũШĲŰШĲũШ
9ċůƓƨƚШ 

ƻŔċĦŔŹŰ 
 



 

ΡΞ 
 
 

ÉċũƨĬШ9ŸŰĬƨĦƣƨċũ 

 



 

ΡΟ 
 
 

 

9ŸŰƚƣƖƨĦĦŔŹŰ 
 

 

 

 



 

ΡΠ 
 
 

9ƨũŔŰċƖŔċ 



 

ΡΡ 
 
 

fŰŊĲŰŔĲƖŖċ 



 

ΡΣ 
 
 

9ŔĲŰĦŔċƚШĬĲШũċШÉċũƨĬШ 
 

 

 

 

 

 



 

ΡΤ 
 
 

 

 



 

ΡΥ 
 
 

 



 

ΡΦ 
 
 

 

 



 

ΣΜ 
 
 

 

 


